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Megjegyzés: Az oktatok a valtoztatds jogat fenntartiak a tematikak vonatkozasaban!




magyarul: Vezetdi kozgazdasagtan GT MMBL M0O07-17
A tantargy neve: Koédja: - -
angolul: Managerial economics
Felelds oktatasi egység: DE GTK Kozgazdasagtan Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Bp ~ — — kollokvium 5 magyar
Levelezd X |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatod neve: Kapas Judit beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Kovacs Istvan beosztasa: adjunktus

A kurzus célja

az, hogy megismertesse a hallgatokkal az tizleti dontéshozatalhoz sziikséges kozgazdasagi ismereteket és modszereket,
s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal kapcsolatos jobb tizleti
dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatok
azonositani tudjanak kiilonbozé dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett gyakorlati alkalmazasokkal is
foglalkozik.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasdg mikro és makro szervezOodési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

Képesség:
Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitiid:
Hitelesen kozvetiti szakmaja 6sszefoglalo €s részletezett problémakareit.

Autonomia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan 1at el gazdasagi elemz6, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a termeléselméletével és a
vallalatelmélettel. Ezt kovetden az iparagi szerkezetek teriiletére 6sszpontositunk: kompetitiv iparag, monopolisztikus
verseny, ardiszkriminacié és egyéb monopolista drazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait,
majd ezt dsszekapcsoljuk a jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadas és szeminariumi foglalkozas, feladatmegoldas

Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
50%-+1 pont - 63% — elégséges




64% - 75% — kozepes
76% - 86% — jo
87% - 100% — jeles

Kotelez6 szakirodalom:
Varian, Hal R.: Mikrookonomia kézépfokon. KIK Kerszov, Budapest, 2001.
Berde, Eva (szerk.): Mikrookonémiai és piacelméleti példatar. TOKK, Budapest, 2009.
Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin, 2010.

/Ajanlott szakirodalom:
Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. 19-20. fejezetek
Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrookon6émia - Arelmélet és alkalmazasai - Dontések,
piacok és informaciok. Osiris Kiado, 2009

Heti bontott tematika
1. A piaci kereslet elemzése
TE: Keresleti fliggvény tolodasai, rugalmassagi mutatok
Termeléselmélet
TE: Koltségek, termelési fliggvény, méretgazdasagossag
Vallalatelmélet
TE: Tranzakciés koltségek, eszkozspecifikussag, iigyndok-megbizé  probléma,
csoporttermelés, ,,hold-up” probléma, a vallalat tudas alapti elméletei
Az iparag elemzése
TE: Piaci szerkezet és koncentracio, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integracid
2. Kompetitiv iparag elemzése
TE: Profitmaximalizalds, veszteségminimalizalds, rovid és hosszui tava alkalmazkodasok
Kompetitiv iparag és a monopdlium dsszevetése
TE: Monopdlium profitmaximalizalasa, joléti hatasok, holtteher-veszteség
Monopolisztikusan versenyzé iparag jellemzése
TE: Termékdifferencialas, profitmaximalizasi egyensuly rovid és hosszua tavon, reklamozas
Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai 1.
TE: Ardiszkriminécio
3. Piaci er6vel rendelkez6 vallalatok arstratégiai II.
TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési moédok
Oligopolpiacok I.
TE: Cournot, Stackelberg modellek
Oligopolpiacok 1.
TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje
4, A véllalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés 1.
TE: Jatékok normal formdja, dominans stratégia, Nash-egyensuly
A véllalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés II.
TE: Kooperativ magatartas (kartellezés), nemkooperativ stratégiai viselkedés
Uzleti stratégia
TE: belépés megakadalyozasa, tanulasi hatds, ragadozo arképzés, elsd belépd eldnye,
halézati externaliak, bezarulasi hatas
*TE tanulasi eredmények




magyarul: Kvantitativ ismeretek GT MMBL M023-17
A tantargy neve: Koédja: - -
angolul: Knowledge of quantitative methods
Felelds oktatasi egység: Kutatasmédszertan és Statisztika Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Bp ~ — — kollokvium 5 magyar
Levelezd X |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. habil. Balogh Péter beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok az iizleti teriilet minden fontosabb részteriiletén hasznalhato statisztikai és 6konometriai
modszereket megismerjék, és a kozgazdasag teriiletén hasznalhato eljarasokat készség szinten alkalmazni tudjak a hazai és g
nemzetkozi jellegli kdzgazdasagi elemzé munkak sordn az SPSS program alkalmazasaval.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Kepesség:

Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid.:

Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat 1 eredményei irant. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a
beosztottak tudasahoz, munkajahoz és magatartasahoz. Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai
fejlesztését. Erdeklddéssel fordul a kapesolodé szaktudoméanyok eredményei és megoldasai felé.

Autonomia és feleldsség:

Kiilonboz6 bonyolultsagt és kiillonb6zo mértékben kiszamithaté kontextusokban a modszerek és technikak széles
korét alkalmazza 6nalloan a gyakorlatban. Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél
elérése érdekében autondm modon, a csoport tobbi tagjaval egylittmiikodve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat,
képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hibak becslése. Kategorikus adatok elemzése a Khi-négyzet teszt alkalmazasédval. Tovabbi nem paraméteres
modellek. A logisztikus regresszi6. Ismétlés nélkiili és ismételt méréses ANOV A modellek. Feltar6 faktorelemzés.
Kérdoéivek megbizhatosdganak elemzése. Idésorelemzés: ARIMA modellek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az egymasra épiilé anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést
kérlink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon valo aktiv részvétel és az SPSS statisztikai
program felhasznaloi szintii ismerete. Az eldadasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezo.

Ertékelés
A félév kollokviumi jeggyel zarul, amely elméleti és gyakorlati részbdl all. A félév végére egy 6nallo esettanulmanyt
kell készitenie a hallgatoknak, amit a vizsgan SPSS program hasznalataval kell Gjra kiszamitani és szoban megvédeni.

Kotelezo szakirodalom:
Sajtos L. — Mitev A. (2007): ,,SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv”, Alinea Kiado, Budapest, 2007. 1-402. o.
ISBN 978-963-9659-08-7




Howitt, D. — Cramer D.: Introduction to Statistics in Psychology, 6/E Pearson, Harlow. 2014. 744. p. ISBN-13:
9781292000749

Ajanlott szakirodalom:
Ketskeméty L. —Izso6 L. (2005): ,,Bevezetés az SPSS programrendszerbe (Modszertani utmutato és feladatgytijtemény
statisztikai elemzésekhez)”, ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 2005. 1-459. 0. ISBN 963 436 823 6
Field A.: Discovering Statistics Using SPSS (Introducing Statistical Methods), 4th Edition, SAGE Publications Ltd.,
London, 2013. 915. p. ISBN-13: 978-9351500827
Anderson, Sweeney, Williams, Freeman and Shoesmith: Statistics for Business and Economics, Second edition,
Cengage Learning EMEA, 2010. UK, 928. p. ISBN: 1408018101

Heti bontott tematika
1. A hibdk becslése. Mi a hiba? A hibak kimutatdsa. A hibak csokkentése.
A statisztikai hibakkal kapcsolatos ismeretek.
2. Kategorikus adatok: Elmélet és feltételezések a kategorikus adatok elemzésében. Khi-
négyzet teszt.
Khi-négyzet teszt és alkalmazasai.
3. Nem paraméteres modellek: Mann-Whitney teszt, Wilcoxos rangteszt, Kruskal-Wallis teszt,
Friedman teszt.
Tovabbi nem paraméteres tesztek.
4, Nem linedris regresszio.
Linearis és nem linearis regresszio elkiilonitése.
5. Bevezetés a logisztikus regresszidba.
Logisztikus regresszioval kapcsolatos alapismeretek.
6. Kétértéki logisztikus regresszio.
Kétértéki logisztikus regresszio.
7. Kett6énél tobb kategoria becslése: multinomialis logisztikus regresszio.
Multinomialis logisztikus regresszio.
8. Tobbtényez6s ANOVA. Kisérleti elrendezés. A tobbtényez6s ANOVA, mint lineéris
modell. Két tényez0s varianciaanalizis. Feltételek és eredmények a két tényez6s ANOVA
modellben.
Tobbtényezds ANOVA ismeretek.
9. Ismételt méréses ANOVA modellek.
Ismételt méréses modellekkel kapcsolatos ismeretek.
10. Feltar6 faktorelemzés I.
Feltaro faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.
11. Feltard faktorelemzés II.
Feltaro faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 11.
12. Kérdbivek megbizhatosagi elemzése.
Kérdéivek megbizhatosagi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).
13. IdGsorelemzés: ARIMA modellek
ARMA és ARIMA modellezés alapjai.
14. Osszefoglalas.
Vizsgara felkészit6 gyakorlas.
*TE tanulasi eredmények




magyarul: A tudomanyos kutatas alapjai
A tantargy neve: Kédja: GT_MMBL_MO008-17
angolul: Basics of Scientific Research

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eroforras

Felel6s oktatasi egység: Menedzsment Tanszék

Kotelezé el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | nem | Heti - Heti - ..
= Gyakorlati je 3 magyar

Levelez6 | igen |Féléves| O | Féléves | 10 v LD gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok
A tantargy célja betekintést nyujtani a tudomanyos kutatomunka (kutatismddszertan) elméletébe és gyakorlatdba. Az
orak soran ismertetésre keriilnek a tudomanyos gondolkodas és a tudomanyos vizsgalati modszer alapvetd elméletei.
A szeminariumok tovabbi alkalmai sordan az egyéni vagy csoportos kutatdmunkahoz sziikséges gyakorlati ismeretek
keriilnek atadasra. A kurzus atfogd képet nyhjt a szakirodalom-elemzés, a kvalitativ és kvantitativ empirikus
modszerek a tudomanyos kozlemények, prezentaciok témakorében egyarant.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémék és Uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 11j eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyuldsa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatoésagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak €s munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is dsztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére €s fejlesztésére.

- Szakmai munkaja sorén a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelents teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertol is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




Tudomanyos és iizleti kutatas. Kutatasi téma meghatarozasa. Irodalom-elemzés. Kutatasi filozofia és az elmélet
kialakitasanak megkdozelitései. Kutatastervezés. Kutatasi etika. Mintavétel. Szekunder adatok hasznalata. Primer
adatgytijtés: megfigyelés és kisérlet, interjuk és fokusz csoportok, kérdéivezés. Kvalitativ és kvantitativ adatelemzés.
Az eredmények kozlése: iras és prezentacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Interaktiv szeminariumok és hallgat6i 6nallé kutatdmunka.

Ertékelés ,
Beadando dolgozat 40%. Irasbeli vizsga 60%.

Kotelezo szakirodalom:
Saunders, Mark. — Lewis, Philip — Thornhill, Adrian (2016): Research Methods for Business Students. 7th edition.
Pearson, Harlow.
/Ajanlott szakirodalom:
Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi, Budapest.Babbie, Earl R. (2011): The
Basics of Social Research, 5th edition. Nelson Education, Toronto.
Babbie, Earl R. (2011): The Practice of Social Research, 14th edition. Cengage Learning, Boston, MA.
Bir, Siegfried (2003): Professzorok és alattvalok. Akadémiai Kiado, Budapest.
Bir, Siegfried (2005): A céh. Akadémiai Kiado, Budapest.
Mérd Laszlé (2003): Uj észjarasok: a raciondlis gondolkodas ereje és korlatai. Tercium, Budapest.
Popper, K. R. (1997): A tudoményos kutatas logikéja. Eur6pa, Budapest.
Sajtos Laszlo — Mitev Ariel (2009): SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiadd, Budapest.
Székelyi Maria — Barna I1diko (2005): Tulélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiado, Budapest.
Taylor B. — Sinha G. — Ghoshal T. (2006): Research Methodology: A Guide For Researchers In Management And
Social Sciences. Prentice Hall of India, New Delhi.

Heti bontott tematika
Kutatéomunka az iizleti és a tudomanyos vilagban.
TE*: A hallgatok megismerik a tudomanyos és az iizleti kutatasok alapjait.
Kutatési téma meghatarozasa.
TE. A hallgatok képessé valnak az a kutatdsi t¢éma meghatarozasara.
Irodalom-elemzés.
TE. A hallgatok elsajatitjak a kritikai irodalom-elemzéshez sziikséges ismereteket.
Kutatasi filozofia és az elmélet kialakitdsinak megkdzelitései.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatasi filozofidkkal és megkozelitésekkel, képessé
valnak a sajat kutatasukhoz megfelel6 megkozelitésmod kivalasztasara.
Kutatastervezés.
TE: Konceptualizcid, operacionalizacid, kutatasi terv készitése.
Kutatési etika.
TE: A hallgaték megismerkednek a kutatds sordn sziikséges etikai normakkal, elvarasokkal.
Mintavétel.
TE: A hallgatok megismerkednek a mintavétel tipusaival és a minta jellemzdivel,
Szekunder adatok hasznalata.
TE: A hallgatok megismerkednek a megfigyelés és kisérlet modszereivel.
Megfigyelés és kisérlet
TE: A hallgatok megismerkednek az emberierdforras-fejlesztés stratégiai szintli feladataival,
mddszereivel.
Interjuk és fokusz csoportok.
TE: A hallgatok megismerkednek az interjiizés és a fékuszcsoportos kutatds modszereivel.
Kérddivezés
TE: A hallgatok megismerkednek a kérdéivesmodszerrel.
Kvantitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvantitativ adatelemzés modszereivel.
Kvalitativ adatelemzés




TE: A hallgatok megismerkednek a kvalitativ adatelemzés modszereivel.

Az eredmények kozlése: irds és prezentacio.

TE A hallgatok megismerkednek a tudomanyos ko6zlési modok alapvetd fajtaival, ezek
elvarasaival.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: [Szamvitel

A tantargy neve: Kédja:
angolul:  |Accounting
2017/2018/1
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Tipus Heti fraszémok Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve

Eldadas Gyakorlat Labor

Nappali X Heti | 2 Heti 2 |Heti

. Félév . Félé KOLLOKVIUM magyar
Levelez6 Féléves
€S VEeS
neve: Dékan
Tantargyfelel6s oktatd Tamasné Dr. beosztasa: egyetemi docens
Orban Ildiké

A kurzus célja, hogy

A képzés célja, hogy a hallgatok megismerjék

- a beszamolo tartalmi és formai kovetelményeit,

- az altalanos és a sajatos értékelési szabalyokat,

- a mérleg, az eredménykimutatas, a konyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
- a kiegészitd melléklet és az tizleti jelentés altalanos €s sajatos elemeit

- a beszdmolobol nyerhetd informaciok, azok hasznositasanak lehetdségeit.

Tanulads eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgaté elsajatitotta a gazdasagtudomany, a szamvitel fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzoit, ismeri a
meghatarozé gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodé szervezetek struktirajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon talnyulé kapcsolatrendszerét. Elsajatitotta a képzésnek megfelel6 teriileteken az alapvetd (funkcionalis)
gyakorlati modszereket és megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetéségeit. A hallgato megismeri a
szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informaciés rendszert, a beszamolo részeit, az alapvetd szamviteli
Osszefliggéseket, elsajatitja a szamviteli gondolkodas alapjait. Ismeri a hazai és nemzetkodzi szamviteli szabalyokat, a
gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Kepesség:

A hallgaté képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden vallalkozast vezetni, gazdalkodo
szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, dsszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az
er6forrasokkal gazdalkodni. A hallgatd képessé valik a pénziigyi kimutatasok oOsszefliggéseinek értelmezésére, a
szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid:

A hallgaté innovativ és proaktiv magatartast tantsit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogadd a
gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant. Erdeklddéssel fordul a kapcsolddo szaktudomanyok eredményei
és megoldasai felé.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onalldan 1étesit, szervez és iranyit nagyobb méretii véallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

A kurzus tartalma, témakorei

A beszamol6 tartalmi és formai kovetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet és az iizleti jelentés altalanos €s sajatos elemei, a beszamolobol nyerhetd
informaciok, azok hasznositasanak lehetdségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadéasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés

Elméleti részb6l Moodle-teszt formajaban torténd szamonkérés az alairas feltétele, a vizsgaidészakban a megszerzett
ismeretek szamonkérése gyakorlati irasbeli vizsgadolgozat formajaban torténik.




Kotelez6 olvasmany:
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanuldsahoz 1. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kétet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001
Dr. Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok 1.
Az eléadasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar Moodle oldalara feltoltott tananyagok

IAjanlott szakirodalom:
Roéth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,
Budapest, 2015
Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktatd és Kiadd Részvénytarsasag, Budapest, 2015
Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiadd
Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-11.
Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli ismeretek, Perfekt, 2016
Lakatos — Kovacs — Mohl — Rézsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példak. MK VK
2000. évi C. térvény a szamvitelrol

Heti bontott tematika
A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és f6bb sajatossagai, a
termelési folyamat és kapcsolata a szamvitellel. A vallalkoz6 vagyona, fogalma, a vagyon
kimutatasa.

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehetdségeit..

A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok tartalma. A mérleg és
tartalma, a mérlegtételek értékelése.

TE: Ismeri a szamviteli mérleg lényegét, tartalmat.
Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatasa. Az eredménykimutatds és tartalma,
tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését.
A gazdasagi miiveletek és hatasuk a vagyonra.

TE: Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat.

A vallalkozasok szamviteli informacidos rendszere. Konyvviteli alapfogalmak —
konyvvezetés, egyszeres €s kettds konyvvitel, a kdnyvviteli szamla, egységes szamlakeret és
szamlarend.

TE: Ismeri a konyvvezetés rendszerét, a konyvviteli szamla 1ényegét. Ismeri az egységes
szamlakeret rendszerét, a szamlarend jellegzetességét.

A szamviteli munka szakaszai, szamviteli bizonylatok, nyilvantartasok. A bizonylat
fogalma, csoportositdsa, altalanos alaki és tartalmi kellékei. Nyilvantartasok a kettds
konyvvitel rendszerében, a kettds konyvvitel jellemzdi. A konyvviteli zarlat.

TE: Ismeri a szamviteli munka szakaszait, és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.
Ismeri a kiilonbdz6 szamviteli nyilvantartasokat, a ketts kdnyvvitel jellemzdit.

A szamvitel, beszamolas hazai és nemzetkozi szabalyozasa. A szamvitelr6l sz616 2000. évi
C. torvény. A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) rendszere.

TE: Ismeri a szamviteli szabalyozas hazai és nemzetkzi vonatkozasait.
A szamviteli alapelvek. A szamviteli politika.

TE: Ismeri a szamviteli alapelveket, szamviteli politika céljat és 1ényegét.

Az éves beszamoldra vonatkozo6 altalanos szabalyok. Az éves beszamol6 tartalma, részei.
Az éves beszamolo adattartalma, szerkezeti felépitése. Kiegészité Melléklet. Uzleti jelentés.
Nyilvanossagra hozatal. Konyvvizsgalat.




TE: Ismeri az éves beszamolo tartalmat, részeit, képes azokat értékelni.

A bekeriilési érték fogalma, Osszetevoi. Az értékcesokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras
modja.

TE: Ismeri a bekeriilési érték fogalmat, 6sszetevdit, az értékcsokkenés fajtait, kiszamitasuk
menetét, a leirds modjat.

Eszkozok és forrasok értékelése

TE: Ismeri az eszkdzok és forrasok értékelési kérdéseit.

A controlling fogalma, a controlling koncepcio6 1ényege. A controller és feladata

TE: Ismeri a controlling fogalmat, a controlling koncepcio 1ényegét, a controlleri feladatokat.

A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és mikddése. Vallalati
controlling rendszerek kialakitasa.

TE: Ismeri a vallalati controlling szervezet és rendszer 1ényegét, miikodését, kialakitdsanak
kérdéseit.

A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek.

TE: Ismeri a teljesitménymérés 1ényegét, a kiilonb6zd teljesitménymérési rendszereket.




Heti bontott tematika
Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje
TE*
Ellatasi lanc stratégia és tervezés, kiszervezés
TE
Globalis beszerzés ¢s értékesités
TE
Projektmenedzsment alapok
TE
Raktarkészlet menedzsment
TE
Készletgazdalkodas menedzsment
TE
Aggregalt tervezés és értékesités
TE
Er6forras tervezd rendszerek 1.
TE
Eré6forras tervezd rendszerek 2.
TE
Lean menedzsment 1.
TE
Lean menedzsment 2.
TE
Just in Time
TE
Szolgaltatasok tervezése
TE
Telephelyvalasztas, klaszterek
TE

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Szervezetelmélet és szervezeti magatartas
A tantargy neve: . Organizational Theory and Kodja: GT_MMBL_MO024-17
angolul: o :
Organizational Behaviour
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok . . : ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 5 MAGYAR
ollokvium
Levelezo X |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeten’1| doceljs’
tanszékvezeto
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit |eosztasa egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a szervezetelmélet és szervezeti magatartastudomany teriiletén az alapképzésben elsajatitott ismereteiket
tovabbfejlesszék, megismerjék a tudomanyteriilet aktualis kutatasi eredményeit, tanulmanyozzak a vezetés és
szervezés szempontjabol kiemelt jelentdségli témakoroket. A gyakorlatok keretében lehetdségiik legyen
Onismeretszerzésre, problémamegoldd képességiik, kreativitasuk fejlesztésére, egyéni és szervezeti tanulasra.
Megszerzett tudasuk birtokaban képesek lesznek vezetni, menedzselni a versenyszektor és a kozszféra szervezeteit,
vagy szervezeti egységeit.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismerik a szervezetelméleteket, a szervezetek jellemzoit, a magatartastudomany fogalmait.

- Megértik az emberek soksziniiségébdl adodo eldnyoket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonboz6 egyéni jellemzok
¢és csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Ertik a gazdalkodo szervezetek struktirajat, miikodését.

- Birtokdban vannak a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismerik azok korlatait is.

- Ismerik a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszerti irdnyzatait €s eredményeit.

Kepesség:

- Képesek a szervezeteken beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat €s
masok magatartasa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képesek 6nallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi moédokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képesek
igényes elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen képesek lesznek a szervezetek vezetésére.

- Képesek a vezetés-szervezeés tudomanyéagaban a kutatdsok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képesek tudasuk, képességeik €s készségeik folyamatos, €leten 4t tartd fejlesztésére.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyulnak sajat munkéjukhoz.

Nyitottak masok magatartasanak megeértésére, aktiv magatartast tanusitanak a szervezeti problémak kezelésében.
Nyitottak és befogadoak a magatartastudomany és gyakorlat 4 eredményei irant.

Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi Oket.

Elkotelezettek a szakmajuk irant, ismerik és vallaljak annak alapvetd értékeit €s normait, torekednek azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Szakmai munkajuk soran torekednek tudasuk gyarapitasara, a kivancsisag, a tények €s dsszefiiggések megismerésének
vagya hajtja dket.

Autonomia és felelosség:

A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben o0nallo elemzésre, véleményalkotisra é€s
problémamegoldasra képesek.

Gyakorlatszerzést kovetéen onalloan 1étesitenek, szerveznek és vezetnek kiillonbozo profili €s méretii szervezeteket.
Onalloan és feleldsséggel tervezik és szervezik sajét és beosztottaik szakmai és altaldnos fejlédését.




A kurzus rovid tartalma, témakorei
A kurzus attekinti a szervezetek alapvetd jellemzoit, tipusait, a szervezetelméletek kiilonb6zd iranyzatait. Az
angolszasz szakirodalomban megjelend sztenderd szervezeti magatartas témakorok (képességek, személyiség, értekek,
attitlid, érzelmek, észlelés, dontéshozatal, motivacio, csoportok és teamek, hatalom, szervezeti politika, vezetés,
konfliktusok kezelése, targyalas, szervezeti struktirak, szervezeti kultara) attekintése soran azok szervezeti
teljesitményre gyakorolt hatasa, illetve az ezzel kapcsolatos legujabb kutatasi eredmények keriilnek bemutatésra.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Elbadas, esettanulmany elemzés, szerepjatékok, csoportos problémamegoldé feladatok.

Ertékelés
frasbeli vizsga, vallalati esettanulmany feldolgozas és érai aktivitas figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:
Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England
Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2013): Organizational Behavior, fifteenth edition Pearson Prentice Hall
Burnes, Bernard (2009): Managing Change Fifth Edition, Pearson Education Limited, Essex
Mullins, Laurie J. (2010): Management and Organizational Behaviour ninth edition Financial Times Prentics Hall
Pearson Harlow England.

Ajanlott szakirodalom:
Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitisa és miikodtetése. Akadémiai
Kiado, Budapest
Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River, New
Jersey
Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.




Konzultaciokra bontott tematika

1. Bevezetés, formalis és informalis szervezetek, szervezetelméletek. Szervezeti magatartas,
értékek, attitlidok, érzelmek a szervezetben. Személyiség, tanulas észlelés dontéshozatal.

TE* Megérti a kurzus céljat, jelentéségét, ismeri és érti a szervezet fogalmat, felismeri a
formalis és informalis szervezetet. Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a
szervezetelmélet kiilonb6zd irdnyzatait. Ismeri a szervezeti magatartds, mint
tudomanyteriilet fogalmat, elemzési modszereit, az értékek, hiedelmek, attitlidok és
érzelmek fogalmat, szervezeten beliili jelentdségiiket. Ismeri a személyiség fogalmat,
legfontosabb modelljeit, a tanulas fogalmat, legfontosabb modelljeit, s mindezek gyakorlati
jelentdségét.

2. Motivacid elméletek, gyakorlati alkalmazéasuk. Csoportok viselkedésének alapjai. Teamek.

TE Ismeri és érti a motivacio fogalmat, jelentdségét, a motivacid kiillonbozd elméleteit és
gyakorlati alkalmazasi lehetdségeit. Tisztaban van a csoportok legfontosabb jellemzdivel, a
csoportdinamikai jelenségekkel, felismeri sajat szerepét a csoportokban, képes kritikusan
értékelni a csoport miikddését. Ismeri €s érti a csoportok és teamek kozotti kiilonbségeket,
felismeri a team tipusokat, képes eredményesen kozremiikodni a teamek munkéjaban.

3. Vezetés funkcidi, elméletei. Hatalom és befolyas, szervezeti politika.

TE Ismeri a vezetés fogalmat, elméleteit, képes felismerni az eltérd vezetési stilusokat, képes
kritikusan elemezni azokat. Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrsait, felismeri a
hatalmi taktikakat, tisztiban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika
fogalmat, hatasat, a politikai magatartast befolyasol6 tényezdket.

4, Konfliktus és targyalas. Szervezeti struktara. Szervezeti kultara.

TE Ismeri és érti a konfliktuskezelés és targyalas folyamatat, képes alkalmazni a kiilonb6z6
magatartasformakat, targyalasi stratégiakat. Ismeri és érti a struktira kialakitasat befolyasolo
tényezoket, a strukturalis jellemzoket. Képes felismerni, elemezni és értékelni a kiilonb6z6
struktuira tipusokat. Tisztaban van az aktudlis struktiraalakitasi tendencidkkal. Ismeri és érti
a kultura fogalmat, szintjeit, megjelenési formait, modelljeit, képes azokat konkrét szervezet
esetén felismerni, értékelni, elemezni.

*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Termelés- és folyamatmenedzsment

angolul:

Production and process management

Kodja:

GT_MMBL_M004-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Tipus Eldadas Oraszamoléyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Levelez | X |Féléves| 10 | Féléves | 10 ollokvium > e
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil Olah Judit beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a hatékony termelési és folyamatmenedzsmentet, képesek legyenek a folyamatok elemzésére,
megismerkedjenek a beszerzés. elosztas, raktarkészlet optimalizalas, modszereivel, az értékesités tervezésével, az
er6forrasok tervezésével, a lean rendszerrel, a termelés litemezésével vallalkozas sikerességének érdekében.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

- Ismeri a gazdalkodasra hatd tényezoket és azok befolydsolasara hasznalatos modszereket. Ismeri tovabba a
dontéshozatali és dontéstamogatasi modszereket.

- Atfog6 ismeretekkel rendelkezik a gazdasigi rendszer és a tarsadalom mas alrendszerei kozotti legfontosabb
Osszefliggésekrol.

- A koznyelv magas szintli ismerete mellett birtokaban van a gazdasagi szaknyelvnek, kifejezési és fogalmazasi
sajatossagainak, az anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

- Elsajatitotta a szakszerii és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos
és grafikus madjait, ide értve az infokommunikacids technologia altal nyujtott lehetdségeket is.

Kepesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozé hazai és nemzetko6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

- Nemzetkdzi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki és azt vitdban is képes képviselni.

- Képes komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsdra, a megoldas megtervezésére, dontések
meghozataldra, gazdasagi szereplok szamara szakmai tanacsadasra. Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas
soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezetoként a tevékenységet
tervezi, iranyitja, szervezi, koordinalja, értékeli.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocidlis és Okoldgiai, fenntarthatdosdgi szempontokat is). Torekszik tuddsanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztdnzi, segiti, tiamogatja.

- Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatdrsai fejlesztését. Segiti munkatarsai, beosztottai személyes szakmai
fejlodéset.

- Erdekl3déssel fordul a kapcsolodé szaktudomanyok eredményei és megoldésai felé, nyitott a kapcsolatépitésre.




- Elkotelezett a mindségi munkavégzeés irant. Projektben, csoportos feladatvégzés esetén hatarozott, konstruktiv,
egyliittmikodo, kezdeményezo, tolerans és befogado.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés el6készitd, tanacsadoi feladatokat.
- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalloan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altaldnos fejlodését, azokért feleldsséget véllal
és visel.

- Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben Gnalloan képviseli. Uj, komplex dontési
helyzetekben is feleldsséget vallal azok kornyezeti és tarsadalmi hatdsaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok tervezéséhez €s azok
hatékony végrehajtasahoz sziikséges alapveté modszereket. A targy a termel6- és szolgaltato-rendszerek
torvényszerliségeit egyarant vizsgalja. A tananyag targyalasakor az elméleti alapok attekintése mellett a gyakorlati
alkalmazast példak és esettanulmanyok segitségével targyaljuk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kiils6é vendégeléadok
révén a jelenlegi vallalati problémak, tendenciak, megoldasok bemutatasa.

Ertékelés
A kollokviumi jegyet a szorgalmi id6szakban szerzett gyakorlati jegy és a vizsgaid@szakban tett irasbeli vizsga atlaga
adja.
Az eléadast rendszeresen latogatok (2/3) megajanlott jegyet kaphatnak a félév végén, a gyakorlati jegy és a szorgalmi
idészakban megirt dolgozat alapjan.

Kotelezo szakirodalom:
Az eléadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Russell, R. S., B. W. Taylor: Operations Management, 7th Edition, Wiley & Suns, INC., ISBN: 978-0-470-64623-6,
2011
Demeter K.- Gelei A. - Jenei I. - Nagy J. (2009): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiado ISBN 978 963 9698 56 0
Demeter K. (1999): Termelés és logisztika: Az elvi alapoktdl a napi gyakorlatig szoveggytijtemény, Aula Kiado ISBN
963 9078 93
Kozma T.-Pénusz M. (2016): Ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Karoly Robert Kutat6-Oktato
Kozhasznu Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6

/Ajanlott szakirodalom:
Wisner J. D.: Principles of Supply Chain Management. Cengage Learning. ISBN: 978-1-285-42831-4, 2016
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magyarul: Marketing menedzsment
A tantargy neve: . Marketing management Kédja: GT_MMBL_MO009-17
angolul:
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . : ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
PP ~ — — K 5 magyar
Levelezd X |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kontor Enik6 beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megszerzett marketing ismereteiket {izleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. Al
kurzus az 0j témak mellett az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az eldadasok és a szeminariumok segitségével,
utdbbiakon egy szimulacids jaték alkalmazasaval.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
e A kurzus elvégzése utan a hallgato ismeri a marketingmenedzsment folyamatat, megérti az 6sszefiiggésrendszerét.

e  Megérti és alkalmazza a vevoérték 1étrehozasanak a koncepcidjat, képes egy értékajanlat kidolgozasara.

o Atlatja egy gazdalkodo szervezet marketing dontéseinek az dsszefiiggéseit, ismeri a dontéstamogatas modszereit.
o Elsajatitotta a marketing tudomanyaganak az alapvet6 szakmai szokincsét, azt hasznalni tudja.

Kepesség:

e A hallgato képessé valik egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing eszkoztaranak adott

tizleti szituacioban valo alkalmazasara.

e Képes komplex 0Osszefiiggések feltarasara, elemzésére, kovetkeztetések levonasara, ezek alapjan dontést
elokészito javaslatok megfogalmazasara.

e A marketing szakteriiletén prezentaciokat tart, szakmai vitakban vesz részt

o Képes egyiittmiikodni mas szakteriiletek képviseldivel, alkalmas projektben, csoportos feladatmegoldasban valo
részvételre.

Attitiid:

e A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté a megfelel6 tudas birtokaban pozitiv hozzaallassal, kreativan, magabiztosan
kezeljen egy iizleti problémat.

e Fogékony az uj informaciok befogadasara, j szakmai ismeretekre, nyitott a vallalkozas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant.

Autonomia és felelosség:

e A kurzus — a megfelel6 alapok biztositasaval — hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a késébbiek soran 6nalldan el
tudjon mélyiilni a marketing egyes részteriileteiben, tovabbfejlessze magat.

e Gazdalkodo szervezetben a marketing folyamatokat szervezi, irdnyitja és ellendrzi.

e  Munkdjat a szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasaval végzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezO témakoroket: érték létrehozasa a vevok szamara, érték kinyerése a vevoktol,
marketingkdrnyezet elemzése, versenytarselemzes, marketingstratégiai dontések.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
o Eloadasok, modern infokommunikaciés eszk6zok felhasznalasaval. Az elméleti anyag illusztracidja
esettanulmanyokon keresztiil. Konzultacios lehet6ség biztositott.
e Szeminariumokon szamitogépes szimulacios jatek alkalmazasaval a marketing dontések, és a dontések
kovetkezményeinek modellezése.

Ertékelés
A jegy két részbdl tevadik Ossze:
o Irasbeli vizsgadolgozat.
e A szimulécios jaték soran torténtek elemzése irasos formaban.

Kotelezo szakirodalom:
e Kaotler, P. — Keller, K. L. (2012): Marketingmenedzsment, Akadémiai Kiad6, Budapest (kijel6lt részek — 2, 3, 5, 9,
10, 11, 13, 21, 22.)
e Mason, C. H. — Perrault, W. D. (2002): The Marketing Game! 3" Edition. McGraw-Hill Higher Education, New
York, USA
/Ajanlott szakirodalom:
e Rekettye Gabor (1997): Ertékteremtés a marketingben, Kozgazdasagi és Jogi Kényvkiado, Budapest
e Jozsa Laszlo — Piskoti Istvan — Rekettye Gabor — Veres Zoltan (2005): Dontésorientalt marketing, Akadémiai
Kiado, Budapest

Féléves bontott tematika
El6adas: Bevezetés, a marketingmenedzsment folyamata, értékteremtés-és kinyerés.
5 6ra Gyakorlat: A szimulacios marketing jaték alapszabalyainak a megismerése, ismerkedés a
jatékkal.

TE: a marketingmenedzsment folyamatanak értékorientalt megkozelitése — érték 1étrehozasa
a vevOk szamadra, érték kinyerése a vevoktdl. Vevoérték, vevotdke menedzselése.

5 6ra El6adas: A marketing kornyezet elemzése, helyzetelemzés

Gyakorlat: Komplex vallalati marketing dontések meghozatala a szimulacios jatékban.

TE: A vallalatok makro kdrnyezetében zajlo trendek megismerése, a mikrokérnyezet
komplex értékelésének fontossaga.

Elbadas: A piaci verseny 0sszefliggései

5 6ra Gyakorlat: Komplex vallalati marketing dontések meghozatala a szimulacids jatékban.

TE: A piaci verseny Osszefliggései, vallalatok versenyerejét meghatarozé kornyezeti erdk,
Porter 6t-er6 modellje, a verseny dinamikaja, verseny-informacios rendszer.

Eléadas: Marketingstratégiai kérdések

5 6ra Gyakorlat: Komplex vallalati marketing dontések meghozatala a szimulacios jatékban.

TE: Marketing eréforrasok menedzselése: elemzés, tervezés, végrehajtas, ellendrzés.
Elemzési modellek: SWOT, PESTEL. Portf6li6 modellek: BCG, GE, ANSOFF. Porter
altalanos stratégiai. Marketing befektetések eredményének mérése: marketing ROI.




A tantargy neve:

magyarul:

Pénziigyek

angolul:

Finances

Kodja:
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Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar

Levelezb | X  |Féléves| 10 | Féléves | 10 gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
- megismerjék a pénziigyi piacok miikodését,
- megismerjék a pénziigyi piacoknak a vallalatfinanszirozasban betoltott szerepét,

- megismerjék a tékepiacok termékeit és azok szerepét a vallalati kockazatkezelésben,

- képessé valjanak a tékepiaci folyamatok értékelésére, és a tokepiaci termékek bevonasara a kockazatkezelésbe;

- mélyebben megismerjék a pénziigyi folyamatokat,
- pénziigyi dontéshozatali képessége emelkedjen.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozé gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodd szervezetek
struktarajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon tulnyuldé kapcsolatrendszerét, informacids és
motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

Ismeri a gazdalkodasra hatd tényezOket €s azok befolydsolasara hasznalatos modszereket. Ismeri tovabba a
dontéshozatali és dontéstamogatasi modszereket.

Elsajatitotta a szakszerti és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatdsanak
tablazatos és grafikus modjait, ide értve az infokommunikacios technologia altal nytjtott lehetéségeket is.

Képesség:

Onallo Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara,
dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, dsszetett gazdalkodasi folyamatokat
tervez, irdnyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki és azt vitaban is képes képviselni.

Képes komplex problémak megoldéasara iranyul6 stratégiak kialakitasara, a megoldas megtervezésére, dontések
meghozataldra, gazdasagi szereplok szamara szakmai tanacsadasra. Az elemzés €s a gyakorlati problémamegoldas
soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezetoként a
tevékenységet tervezi, iranyitja, szervezi, koordinalja, értékeli.

Szakteriiletén szakmai 6sszefoglalokat, elemzéseket készit, eladasokat tart, szakmai vitdkban részt vesz idegen
nyelven is.

Attitiid:

Elkotelezett a mindségi munkavégzeés irant. Projektben, csoportos feladatvégzés esetén hatarozott, konstruktiv,
egyiittmiikodd, kezdeményezo, tolerans és befogado.

Nyitott €s befogadé a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

Erdekl8déssel fordul a kapcsolodé szaktudoméanyok eredményei és megoldasai felé, nyitott a kapcsolatépitésre.
Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai fejlesztését. Segiti munkatarsai, beosztottai személyes
szakmai fejlédését.

Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant. Projektben, csoportos feladatvégzés esetén hatarozott, konstruktiv,
egylittmikodd, kezdeményezo, tolerans és befogado.

Autondmia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben 6nalléan képviseli. Uj, komplex dontési
helyzetekben is feleldsséget vallal azok kdrnyezeti és tarsadalmi hatasaiért.

Onalloéan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgatdé megismerkedjen a pénziigyi piacok miikodésével, megismerje a pénziigyi
piacoknak a vallalatfinanszirozasban bet6ltott szerepét, megismerje a tokepiacok termékeit és azok szerepét a
vallalati kockazatkezelésben, képessé valjon a tékepiaci folyamatok értékelésére, és a tokepiaci termékek
bevonasara a kockazatkezelésbe; mélyebben megismerje a pénziigyi folyamatokat, pénziigyi dontéshozatali
képessége emelkedjen.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az eldadasok a gyakorlatokat alapozzak meg, amelynek keretében a hallgatok a tékepiacokhoz és vallalati
finanszirozashoz, kockazatkezeléshez kapcsolodd problémak megoldasi lehetéségeivel ismerkednek meg. A
gyakorlatok keretében rovid esettanulmanyok felhasznalasaval az eléadasok témajahoz kapcsolédd feladatok
megoldasara keriil sor a Microsoft Excel tablazatkezelé program hasznalataval. A feladatokat a hallgatok 2-3 fos
csoportokban oldjak meg,

Ertékelés
A gyakorlatokon a hallgatoknak felkésziilten kell megjelenniiik, ami minden gyakorlat elején rovid teszt megoldasaval
keriil ellendrzésre, amelyek az eredményei a félév végi értékelésnél is figyelembe vételre keriilnek (20%). A vizsga 2
részbdl all, egyrészt a hallgatoknak meg kell oldaniuk szamitégépen a gyakorlatokon megismert feladatokhoz hasonlo
feladatokat (40%), masrészt otthon meg kell oldaniuk egy kiadott esettanulmanyt (40%), amelynek a megoldasat
szoban be kell mutatniuk.

Kotelez6 szakirodalom:
Hull, J.C.: Opcidk, hataridés tigyletek és egyéb szarmaztatott termékek. Panem, Budapest, 1999.
Damodaran, A.: A befektetések értékelése. Panem Kft., Budapest, 2006.
Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiado, 2011.

)Ajanlott szakirodalom:
ACCA Paper F9 — Advanced financial management. Study text. BPP Learning Media. Seventh edition May 2014
Bodie — Kane — Marcus: Befektetések, Irwin — Tanszék Kft., Budapest, 1996.
Brealey, R.A.-Myers, S.C.: Modern vallalati pénziigyek. Panem Kft., Budapest, 2005.
Glen, A. Handbook of corporate finance. Pearson Education Limited, 2005.
de Matos, J.A.: Theoratical foundations of corporate finance. Princeton University Press. 2001.
Tirole, J.: The Theory of Corporate Finance. Princeton University Press. 2006.

Heti bontott tematika

Hét Téma / Képesség

A pénziigyi piacok és miikodésiik. A pénziigyi piacok szerepe a gazdasagban.
A pénziigyi piacokhoz kapcsolddo vallalati esettanulmanyok megoldasa.

A hallgato képes lesz a pénziigyi piacokhoz kapcsolodo alapvetd problémak kezelésére.

A pénziigyi kozvetitd rendszer szerepe a vallalati miikodés tamogatasaban.
A pénziigyi piacokhoz kapcsolodo vallalati esettanulmanyok megoldasa.

A hallgato6 képes lesz a pénziigyi piacokhoz kapcsolodo alapvetd problémak kezelésére.

Vallalkozasok hosszu tavu finanszirozasa. I.
A hitelezéshez és a kotvénykibocsatashoz kapcsolddd esettanulmanyok megoldasa.

A hallgato képes lesz a hosszu tavu vallalati finanszirozas kérdéseinek a kezelésére.

Vallalkozéasok hosszu tavu finanszirozasa. II.
A részvénykibocsatashoz kapcsolodo esettanulmanyok megoldasa.

A hallgato képes lesz a hosszu tavu vallalati finanszirozas kérdéseinek a kezelésére.

A tékepiacok szerepe a vallalati kockazatok csokkentésében.
A tbékepiaci kockézatokhoz kapcsolodo szamitasok.

A hallgato képes lesz alapvetd tokepiaci kockazati szamitasok elvégzésére.

Befektetési portfoliok. A portfoliok jellemzdi. Portfolio kockazatok.
A portfoliokhoz kapcsolodo egyszeriibb szamitasok.

A hallgatd képes lesz a portfoliok szerepét megérteni, és novekszik a portfolio-menedzsmenthez
kapcsolodo dontési képessége.

Optimalis portfoliok kialakitasa.
Portfoliok optimalizalasa MS Excelben.

A hallgato képes lesz optimalis portfoliok létrehozasara.



http://bookline.hu/szerzo/belyacz-ivan/40846

Portfoliok teljesitményének mérése.
A portfoliok teljesitményének méréséhez kapcsolodo szamitasok.

A hallgato6 képes lesz a portfoliok teljesitményét értékelni.

A fedezeti ligyletek jellemz6i és miikodéstik. Szerepiik a kockéazatcsdkkentésben. 1.
A fedezeti ligyletekhez kapcsolodo szamitasok.

A hallgato képes lesz a fedezeti tigyletekhez kapcsolodo szamitasok elvégzésére.

A fedezeti ligyletek jellemzoi és miikddésiik. Szerepiik a kockazatcsokkentésben. 1.
A fedezeti ligyletekhez kapcsolodo szamitasok.

A hallgatd képes lesz a fedezeti ligyletekhez kapcsolodd szamitasok elvégzésére, és a fedezeti
igyletek hasznalatara.

Az opcios ligyletek alkalmazasa és értékelése. A gorogok. 1.
Az opcios tigyletekkel kapcsolatos szamitasok. Erzékenységvizsgalatok.

A hallgato képes lesz az opcids ligyletekhez kapcsolodo szamitasok elvégzésére.

Az opcios ligyletek alkalmazasa és értékelése. A gorogok. 11
Az opcios ligyletekkel kapcsolatos szamitasok. Erzékenységvizsgalatok.

A hallgatoé képes lesz az opcios ligyletekhez kapcsolddd szamitasok elvégzésére, és érzékenység
vizsgalatokra ugy a pénziigyi, mint a redlopciok vonatkozasaban.

Hossza tavu pénziigyi dontések.
Hossza tavu pénziigyi dontésekhez kapcsolodo esettanulmanyok megoldasa.

A hallgato képes lesz hosszl tavu pénziigyi dontések elokészitésére.

Pénziigyi stratégiak.
A pénziigyi stratégidhoz kapcsolodo esettanulmanyok megoldasa (szimulacio).

A hallgato képes lesz pénziigyi stratégiak elokészitésére.




magyarul: Gazdasagi maganjog
A tantargy neve: Kddja: GT_MMBL_MO011-17
angolul: Business Civil Law
Felelds oktatasi egység: DE GTK Viliaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
p o Ry \4 4 magyar
Levelezd + |Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Karolyi Géza beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Toré Emese beosztasa egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerkedjenek a gazdasagi életben tomegesen eléforduld polgari jogi szerzédések jogszertiségi feltételeivel,
megkotésének alaki és tartalmi sajatossagaival, a szerzédésszegés eseteivel €s jogkovetkezményeivel. Az egyes
szerz6dések korében bemutatasra keriilnek a Ptk.-ban szabalyozott tipikus, illetve azon kiviili, atipikus iizleti
szerzOdések. A tananyag masik részét az értékpapirjog alkotja, amelynek keretében az altalanos szabalyozason feliil a
Magyarorszagon kibocsathaté valamennyi értékpapir egyedi sajatossagai is feldolgozasra keriilnek.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato olyan specidlis polgari jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6zo szerzédések
alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus el6éadasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A polgari jogi
szerzOdések altalanos szabalyai (alapelvek, szerz6déskotés folyamata, szerz6désszegés, biztositékok, megsziinés). 2.
Az egyes Uzleti szerzOdések specifikumai. 3. Az értékpapirjog jog altalanos és specifikus rendelkezései.

Képesség:

Legyen tisztaban az egyes szerz6dések 1ényegi szabalyaival, képes legyen elhatarolni az eredmény- és gondossagi
kotelmek fajtait, ismerje az azok kozotti kiilonbségeket.

Tudja elhelyezni a tipikus és atipikus, valamint a dare, facere és praestare kotelmek kozott a tanult szerzddéseket,
formakat, tudjon kiilonbséget tenni a szerz6dési biztositékok egyes formai kozott a Iényegi ismérveik alapjan.
Legyen képes az egyes értékpapirfajtak elkiilonitésére, azok alapvetd jogviszonyainak és funkcidinak felismerésére.
Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. maganszemélyként vagy munkaja soran egy kereskedelmi szerz6dés megkotése
esetén a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatdo megfeleld kdtelmi jogi és értékpapirjogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a
gazdasagi szféra szerzédéseinek alapvetd tipusait, a munkdja soran felmeriil6 alapvetdé jogintézményeket
(szerz6déskotés, modositas, megfeleld szerzodési biztositékok alkalmazésa, szerzddés megsziintetése) magabiztosan
¢és megfelelden értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzésegiti a hallgatét ahhoz, hogy a polgari jogi szerzédések jogintézményei korében az altalanos
informaciokhoz képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt az egyes
szerzodéstipusokat érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szerzOdéstan altalanos szabalyai: a szerzodési jog alapelvei. A polgari jogi szerzodés fogalma, alanya, targya,
megkotésének folyamata. Az érvénytelen szerzodések fajtai és az érvénytelenségi okok. A szerzddési biztositékok
rendszere. A szerzOdések megsziinése. A szerzOdésszegés esetei és jogkovetkezményei. Tipikus és atipikus
szerzddések. Dare, facere és praestare jellegli szerzodések jellemzoi. Adasvételi szerzOdés. Atipikus fogyasztoi
szerzédések: tavollevik kozott kotott szerzodések, tizlethelyiségen kiviil kotott szerzédések. Vallalkozasi és megbizasi
tipusti szerz8dések (vallalkozasi, megbizasi, bizomanyi és széllitmanyozasi szerzodés). Ertékpapirjog altalanos
szabalyai. Ertékpapir fogalma, tipusai, fajtai és csoportositisuk. Az értékpapir eldallitasi modjai és atruhazasi
szabalyok. Az egyes értékpapirfajtakra vonatkozo specialis szabalyok.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
elbadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés

frasbeli kollokvium, melynek értékelése tfokozati.
2-es (elégséges) érdemjegy megszerzése a maximalisan elérhetd pontok 50 %-atol.

Kotelez6 szakirodalom:

Csécsy-Fézer-Hajnal-Karolyi-Petko-Tor6-Zovanyi: Az lizleti élet tranzakcioinak joga. 2013. Debrecen,
Ajanlott szakirodalom:

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl (Ptk.)

2013. évi CXXII. Torvény a mez6- és erddgazdasagi foldek forgalmarol

213/2008. (VII1.29.) Korm. rendelet az tizleten kiviil fogyasztoval kotott szerzédésekrol

17/1999. (11.5.) Korm. rendelet a tavollévok kozott kotott szerzédésekrol

2003. évi LX. Torvény a biztositokrdl és a biztositasi tevékenységrol (Bit.)

1/1965.(1.24.) IM r. a valtorol

2/1965.(1.24.) IM r. a csekkrol

285/2001.(XI1.26.) Korm. r. a kdtvényrol

286/2001.(X11.26.) Korm. r. a kincstarjegyr6l

287/2001.(X11.26.) Korm. r. a letéti jegyrdl

1996. évi XLVIII. Torvény a kozraktarozasrol

1997. évi XXX. Torvény a jelzalog-hitelintézetrdl és a jelzaloglevélrol

2001. évi CXX. Torvény a tokepiacrol a befektetési jegy vonatkozasaban

bontott tematika

1-5 6ra

A szerzodéstan altalanos szabalyai: a szerzddési jog alapelvei. A polgari jogi szerz6dés
fogalma, alanya, targya, megkotésének folyamata. Az érvénytelen szerzodések fajtai és az
érvénytelenségi okok. A szerz6dési biztositékok rendszere. A szerz6dések megsziinése. A
szerzOdésszegés esetei és jogkovetkezményei.

TE: Ismeri a szerz6dés fogalmat, a jogosult és a kotelezett jogallasat, a szerz6déskotés
folyamatat: az ajanlattétel és az elfogadas szabalyait. Ismeri a semmis és a megtamadhatd
szerzddések okait, jogkdvetkezményeit. Részletes ismeretekkel rendelkezik a szerzédési
biztositékok kdrét és érvényesitésének szabalyait illetéen.

6-10 6ra

Az egyes iizleti szerz6dések fobb sajatossagai: Tipikus és atipikus szerzédések. Dare,
facere és praestare jellegii szerzodések jellemzoi. Adasvételi szerzodés (altalanos szabalyok,
elovasarlasi jog. vételi jog, eladasi jog, visszavasarlasi jog, mez0- és erddgazdasagi foldek
tulajdonszerzése, tagsagi jogok atruhazasa). Atipikus fogyasztdi szerzddések:tavollevok
kozott kotott szerzodések, iizlethelyiségen kiviil kotott szerzodések. Vallalkozasi és
megbizasi tipusi szerzddések (vallalkozasi, megbizasi, bizomanyi €s szallitmanyozasi
szerz6dés).

TE: Ismeri a polgari jogi szerzddések csoportositdsanak fobb szempontjait és a szerzddések
egyedi sajatossagait, az egyes szerzodéseket be tudja sorolni jellemzdik alapjan a megfeleld
kategoriakba.

11-15 6ra

Ertékpapirjog: Altaldnos szabalyok: értékpapir fogalma, tipusai, fajtai és csoportositasuk.
Az értékpapir eldallitdsi modjai és atruhazasi szabalyok. Az egyes értékpapirfajtakra
vonatkozo specialis szabalyok.

TE: Ismeretekkel bir az értékpapirjogra jellemzd normativ szabalyozas jelentéségével,
ismeri a Magyarorszdgon kibocsathatd értékpapirfajtdkat. Ismeri az okirati és a




dematerializalt eléallitasi formakat, az értékpapirszamla ¢s a forgatmany jelentdségét és
szerepét.




magyarul: lnformac10:-I(::I:les;;:;‘eell‘(,3 sf:]lesztese és
A tantargy neve: Kodja: GT_MMBL_MO012-17
) Development and Management of
angolul: .
Information Systems
Felelds oktatasi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti akorlati je 5 magyar
i
Levelezo x  |Féléves 10 Féléves 10 L e W
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Herdon Miklos beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  neve: Takacs Viktor Laszlo beosztasa tanarsegéd

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy altalanos célja megismertetni a hallgatokkal a korszerti vallalatiranyitas informacios rendszereinek szerepét és
feladatait. Ennek keretében a hallgatok megismerkednek az informacios rendszerek alapvetd tipusaival, az integralt
vallalatiranyitasi rendszerek funkcionalis alrendszereivel €s a modulok kapcsolataival.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a vallalati folyamatokat tamogat6 informatikai és irodatechnikai eszkdzoket.

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és miikodését.

- Birtokaban van a szakteriilet legalapvetobb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi
modszereinek.

Képesség:

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,

adatokat Osszegyljteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,

javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszertibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

- Képes egyszerii gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi mutatok

kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzeEs irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és felelosség:

- Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat 6nalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti. Sziikség

esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Informaci6 és rendszerelmélet

Adat-, informacié modellezés

Uzleti folyamatok modellezése

Informacioés rendszerek

Informacios rendszerek tipusai

Integralt vallalati informacios rendszerek
Vezet6i informacios rendszerek

Uzleti intelligencia

Informacios rendszerek értékelése, kivalasztisa
Informacios rendszerek implementalasa.
Infrastruktiira menedzsment (Informacios er6forras menedzsment)




Informacios rendszerek miikkodtetetése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az oktatds elméleti eldaddsokbdl és gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitaséhoz az eldadason
elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok egy
ERP rendszer és vezet6i informacios rendszer alkalmazasaval folynak.

Ertékelés
Egy elméleti teszt és egy kétrészes gyakorlati beadand6 feladat elkészitése. Az eléadasokon vald részvétel ajanlott,
mivel a gyakorlat az el6adasokra épiil. A félév gyakorlati jeggyel zarul. A szdmonkérésbo6l 30 pont megszerzése az
alairas feltétele. A félév végén a hallgatoknak gyakorlati jegyet kell szerezniiik, mely a kovetkezok alapjan kertil
kialakitasra: elméleti teszt az eladasok anyagabol (50 pont); két gyakorlati feladat (25-25 pont). Ponthatarok: 1:0-49;
2:50-61; 3:62-73; 4:74-87; 5:88-100.

Kotelez6 szakirodalom:
Herdon Miklos, Rozsa Tiinde: Informaciés rendszerek az agrargazdasagban Budapest: Szaktudas Kiadé Haz, 2011.
244 p.
Hetyei Jozsef (2004): ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks Kiadd, Budapest. ISBN 963-
618-246-9
Gabor Aandras (1997): Informéacio-menedzsment. Aula Kiadd, Budapest. ISBN 963 9078 42 5
Raffai Maria dr. (2003 januar): Informaciorendszerek fejlesztése és menedzselése. Novadat Bt. ISBN: 963 9056 35 9

Ajanlott szakirodalom:
Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Meclean (2008): Information Technology For
Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd
Herdon M., Fiizesi 1., Rozsa T. (2005): Vezet6i informacios rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet Gazdasagi
agrarmérnok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- ¢és
Agrarinformatikai Tanszék, 1-125 p.
Janosa Andrés (2010): Uzleti intelligencia alkalmazasok. Computer Books Kiad6. Budapest
Santané, Bir6, Gabor, K6, Lovrics (2008): Dontéstamogatd rendszerek, Szerkesztette: Santané- Toth Edit. Panem
Kiadd, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2

Heti bontott tematika
Informaci6 és rendszerelmélet
TE* Excel, adat, adatbazis
Adat-, informacio modellezés
TE Adatmodellezés - adatbazis kezelés
Uzleti folyamatok modellezése
Uzleti folyamatok modellezése - ARIS
Informacios rendszerek
TE ARIS - feladatkészités
Informacios rendszerek tipusai
TE Informacios rendszer készités - Access-el
Integralt vallalati informacios rendszerek
TE 1. SAP, Partner felépitése, kezelése
Vezet6i informacios rendszerek
TE Excel, Pover Pivot
Uzleti intelligencia
TE Multidimenzionalis adatbazis modellezés
Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
TE Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
Informacios rendszerek implementalasa.
TE Informacios rendszerek implementaldsa
Infrastruktira menedzsment (Informacios eréforras menedzsment)
TE Informacios er6forras menedzsment
Informacios rendszerek mitkodtetetése
TE Demonstraciok, feladatok bemutatas




*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Projektmenedzsment

angolul:

Project management

Kodja:

GT_MMBL_M017-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Heti 6raszamok . , . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Labor Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Heti
- V+A 4 magyar
Levelezd + 14
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Sziics Istvan beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring €s értékelés, stb.). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére €s bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges
alapveto ismereteket. A tantargy keretein belill a hallgat6i team-ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy — az EU-
0s és/vagy nemzeti forrasokbol tdmogatott az adott szakhoz igazod6 témaju —, projekt teljes palyazati anyagat.
Tovabbi oktatési cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak és szervezésének megismerése mellett
a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy altalanos elvarasa a hazai és nemzetkdzi egyiittmitkodésekre,
projektmunkara vonatkozo kompetenciak fejlesztése.

Elvaras, hogy a végzett hallgatok legyenek alkalmasak vezet6 beosztasti munkatarsként a mindenkori projekt tagokkal
egyiittmikodve a szervezeti eszkdzrendszer hatékony miikodtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek modszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk elokészitésére, illetve
kivitelezésére.

A szeminariumok/gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok
feldolgozasaval elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eldadasok soran megismert témakdrokben.




Tanulas eredmények, kompetenciak: a hallgato

Tudas:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek elokészitéséhez,
megvalositasahoz, értékelésehez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellen6rzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez kapcsolodd modszertant. Tisztaban van a nemzeti
forrasokbdl tamogatott projektek finanszirozasi hatterével és ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idészakaban futo
hazai operativ programokat. A tantargy révén a hallgatdé megismeri a projektmenedzsment legujabb kutatési
eredményeit, fejlodési iranyait is.

Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonboz6é projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek hatékonysagat és eredményességét.

Képes a mas szakteriileteken dolgozo szakemberekkel valo szakmai egylittmiikodésre egy adott projekt elokészitése
¢és megvalositasa soran.

Erti a projektek belsd strukturalis kapcsolatrendszerét.

Képes a szakteriiletéhez kapcsolodo projektek/palyazatok elokészitésre, azok végrehajtasanak iranyitasara és az adott
projekt lezarasara és értékelésére.

A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket, kiilonds tekintettel a
projektmenedzsment modszertanara.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfeleld és atfogd projektmenedzsment tudas és szemlélet birtokaban a kés6bbi
tanulmanyaik soran az ,.¢lethosszig tartd tanulds” koncepciojaval azonosulni tudjon. A hallgaté a kurzust kovetéen
szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a késdbbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan,
hatékonyan végezze.

Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik 6nallé kutatasi projektek kidolgozasara, szakmai
egylittmikodések kezdeményezésére és kutatocsoport kialakitasara.

Torekszik a regionalis, magyarorszagi és europai biotechnologiai tevékenységet végzo és fejlesztd vallalatok,
kutatointézetek projektjeihez kapcsolodo finanszirozasi hattér a megismerésére.

A projektek tervezés és végrehajtasa soran kornyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és felelosség:

A végzett hallgatd a projektek vezetése soran feleldsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval
kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai és
emberi feltételeket.

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabba szakmai és nem
szakmai korokben a biotechnologiai és természettudomanyos K+F+I projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és
felelésséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei
A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez €s felhasznalasahoz sziikséges
gyakorlatot. A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az 6nallban,
illetve team munkaban elkészitend6 feladatoknak is a részét képezik.
A tananyag egy részét folyamatosan aktualizalni kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg kell ismernitik
a legfontosabb nemzeti és EU-0s finanszirozasu hazai palyazati rendszereket. Ez az aktualizalas elsGsorban a
kormanyzati és palyazatfigyel6i honlapokon megjelend anyagok alapjan torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu;
www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu; www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu;
stb.
Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A hallgatok 3-4 fos teamekben az adott szakhoz kapcsolodo projekttervet/palyazatot készitenek szabadon valasztott,
de a tantargyfeleldssel egyezetett témaban (max. 30 pont). Kovetelmény egy - a tantargyfelelds oktatd itmutatasainak
megfeleld szakhoz illeszked6 témaju palyazati dokumentacié €s egy projektet megalapozé probléma, problémafajanak
team munkaban torténd Osszeallitdsa, mely minimum 60%-os teljesitése a vizsgara bocsatas feltétele (max. 10 pont).
A targy mindségbiztositasi modszere az oktatdi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos ismeretanyagok azonnali
feldolgozasadn, a torvényi, Aagazati szabalyzok valtozadsanak kovetésén alapszik. A szakon a kétpdlusu
mindségbiztositds (oktatok és hallgatok vonatkozasaban) modszerei, eszkdzei folyamatos korszertsités mellett
céliranyosan keriilnek alkalmazasra.

Ertékelés
A gyakorlati pontszam (max. 30 + 10 = 40 pont) kialakitasakor mérlegelendé szempontok: team munka;
dokumentéacio; a projektterv; a projektterv prezentacidja; a bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott
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hozzaszolasokra tortént valaszadas. Az alairas feltétele az orak rendszeres latogatasa, és aktiv részvétel a
gyakorlatokon. Nappali és levelez6 hallgatoknak egyazon kovetelmény érvényes.

A végso (otfokozath) érdemjegy €s az irasbeli vizsgan szerezhetd pontok és a gyakorlati pontszam alapjan kertil
kialakitasra. (frasbeli vizsga: 60 pont; Gyakorlati pontszam: 40 pont; Mindosszesen: 100 pont) Kovetelmény a
minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak gyakorlati pontszdma azonos.

Kotelez6 olvasmany:

GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiado, Budapest, 2007.

SZUCS 1. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment ”, Szaktudaskiado Haz Rt., Budapest, 2005.

GARAIJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment”’ Edutus Féiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (www.tankonyvtar.hu)
SZUCS 1. - NAGY A. SZ. (2015): ,,4 projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS 1. (2017): Az eléadasok és gyakorlatok dbraanyaga, 2017.

Ajanlott szakirodalom:

AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, KézDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,, Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiado, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiado, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiadé, Budapest, 2008.

NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, Abel Kiadé, Kolozsvar, 2011.

M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.

PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment Gtmutat6, Akadémiai Kiado, Budapest, 2006.

HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado, 2000.

Heti bontott tematika

El6adas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a
projekt eréforrasai.

Szeminarium: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal valo
feltdltése €s ismertetése.

TE: Ismeri és érti a f6bb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-
szerli miikodés definicioit és fobb jellemzdit; a projektmenedzsment alapvetd eszkodztarat.
Tisztdban van a projektek miikodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és
alkalmazni tudja a projektciklust.

Elbéadas: Projektek tervezése 1.: otlet, javaslat, projektterv; megvaldsithatdsagi tanulmany
(Brainstorming; SWOT analizis).
Szeminarium: SWOT analizis készitése, Brainstorming.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

El6adas: Projektek tervezése II.: logikai keretmddszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitlizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas (problémafa, célfa;
Stakeholder elemzés).

Szeminarium: Problémaelemzés: problémafa készitése és prezentacidja; Célelemzés: célfa;
Stakeholder elemzés; Iddtervezés (haloterv, Gantt diagram).

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult médszereit, és képes alkalmazni is azokat.

Eléadas: Projektek tervezése IIL.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek tervezése,
projektek idd-, er6forras és koltségterve.
Szeminarium: Logikai keretmatrix; Er6forrasok tervezése.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

El6adas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és kockdzatmenedzsmentje.
Szeminarium: Koltségtervezés, a kockazatok szamszerisitése.

TE: T4ajékozott a palyazati rendszerti finanszirozas alapvetd sajatossagaiban, lehetdségeiben
és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok €s palyazati felhivasok fobb tartalmi és formai elemeit,
el tudja latni a projektek kockazatértékelését és kockazat menedzsmentjét.
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Elbadas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités, projektadminisztracio.
Szeminarium: Egy projekt koncepcid vazlatos kidolgozasa, és prezentacioja.

TE: Ismeri az alapvetd projektszervezeti strukturakat, tisztdban van azok eldnyeivel €s
hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcid team munkaban torténd kidolgozasara.

Eléadas: Projektkommunikacid  (szintek, formdk, irdnyelvek, PR), projektek
kommunikécios terve.
Szeminarium: A csapatépités gyakorlata; Kommunikacids terv készitése;

TE: Ismeri a projektkommunikacio alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacios tervének
kidolgozasara.

Elb6adas: Beruhazas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés.
Szeminarium: Arajanlat készitése és elemzd Osszehasonlitasa.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére.

Elb6adas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP).
Szeminarium: Beruhazasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése.

TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatokon alapuld
elemzési rendszerét.

El6adas: Projektek megvalositasa ¢és végrehajtasa: adminisztracio/dokumentacio,
mindségbiztositas, szerzodéstipusok.
Szeminarium: Szerz6dések elemz0 értékelése; Teljesitési igazolas készitése.

TE: Ismeri a projektek dokumenticidos rendszerét, tud szerzddéseket és teljesitési
igazolasokat eldkésziteni.

Elbadas: Projekt monitoring/ellendrzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis.
Szeminarium: Projektgazdasagossagi szamitasok.

TE: A hallgato6 érti a monitoring/ellendrzés/értékelés fogalmi és tevékenységi rendszerét és
azok funkcibit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok elvégzésére.

El6adas: Projektek zarasa, disszeminacio/fenntarthatosag.
Szeminarium: Projektek disszeminacios és fenntarthatosagi tervének elokészitése.

TE: Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacids rendszert és képes egy projekt
disszeminacios és fenntarthatosagi tervének elkészitésére.

Eléadas: A 2014-2020-as EU tervezési iddszak operativ programjai és palyazati rendszere.
Szeminarium: Egy kiemelt innovacios palyéazat elemz0 attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak operativ programjait.

Eléadas: Hazai és EU-0s finanszirozasu K+F+I palyazatok a 2014-2020-as EU tervezési
iddszakban.
Szeminarium: Egy kiemelt K+F palyazat elemzo attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak K+F+I palyazati rendszerét
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja, hogy a hallgatok képesek legyenek az emberi er6forras gazdalkodasi és menedzselési folyamatokat
stratégiai rendszerben szemlélni; meg tudjak fogalmazni a vallalati stratégiahoz illeszked6 emberi eréforras
menedzselési fobb stilypontokat, feladatokat és modszereket. Ertsék az egyes alrendszerek funkcioit és kapcsolodasait.
Vallalati esettanulmanyok elemzése révén megértsék a HR szervezeti miikodésben elfoglalhato helye(i)t és szerepe(i)t;
kapcsolatat a szervezet tobbi funkcionalis egységével. A kurzus oktatasi modszere alapvetden az eléadas, az 6nalld
hallgatoi irodalom-feldolgozas és elemzés, és a szeminariumi, gyakorlati foglalkozasok. Utdbbiak soran a hallgatok
betekintést nyernek €s készségeket épitenek ki egyes problémak alapvetd elemzési és/vagy menedzselési modjainak
hasznalataban.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek stratégiai szintii emberier6forras-gazdalkodasara
vonatkozo fogalmai, elméletei, folyamatai és jellemzdi. A szervezet stratégiai kihivasai és az emberi eréforras
gazdalkodas alrendszereinek kapcsolatai, ezek menedzselése. Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas kiilonb6z6
felfogasai (,,paradigmai”) és ezek hasznosithatosaga s szervezetek szempontjabol. A gazdalkodé szervezetek
miikddése, informacios és motivacids tényezOit, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok az emberi erdforrdsok
szempontjabol. Nemzeti €s nemzetkézi munkaerd-gazdalkodds kihivasai és kezelése. A stratégiai szintl
problémafelismerés, -megfogalmazas ¢és -megoldds, az informacidégytjtés ¢és —feldolgozas ismeretei az
emberier6forras-menedzsment teriiletén; az ehhez kapcsolddd modellezési és modszertani, technikai ismeretek.
Mindezek elméleti alapjai és azok gyakorlati hasznositasi lehetéségei és korlatai.

Képesség:

Onall6 1j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi modok megfogalmazasa a tantirgyhoz kapcsolédoan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, a komplex problémakon beliil a szervezeti kultiraszerepének
azonositasara. Eligazodik a kiillonb6z6 kontextusu (a4gazat, méret, kultura stb.) szervezetekben, mert azonositani tudja
és érti a az emberi erdforrds alrendszerek szerepét és Osszefliggéseit. Képes az emberi erdforrds gazdalkodas
tudomanyteriiletén a kutatdsok ¢és azok eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tudasa, képességei és készségei
folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.
Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékekre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, tamogatja. Elkotelezett a
szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és
fejlesztésére. Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és 6sszefiiggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, Onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat. Onalléan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének folyamatait. Vizsgalja,
vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények a valasztott
modszert6l is fliggnek. Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiac és az emberi eréforras gazdalkodas kapcsolata, A stratégiai emberier6forras-gazdalkodas és az emberi
er6forras gazdalkodas modelljei. A vallalati stratégiai és az emberi er6forras stratégiak kapcsolata. A stratégiai emberi
er6forras gazdalkodasi funkciok elméleti és gyakorlati bemutatasa (stratégia kialakitas, emberi erdforras tervezés,
munkakor elemzés ¢és tervezés, munkaer6 forrasok, toborzas, kivalasztas, felvétel, javadalmazas,
teljesitménymenedzsment, fejlesztés). Végiil kitériink a nemzetkozi és az esélyegyenléségi emberi eréforras
menedzsment stratégiakra is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az eldadasok keretében torténik az elméleti alapok atadasa. A szeminariumi/gyakorlati orak keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni modon a témakorokhoz kapcsolodod
feladatokat oldanak meg, esettanulmanyok vagy egy-egy konkrét technika gyakorlasinak formajaban. A hallgatok a
félév soran sajat esetfeldolgozast is készitenek, beadand6 dolgozat formajaban.

Ertékelés )
Beadando dolgozat 30%. Irasbeli vizsga 70%.
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Heti bontott tematika
Eléadas: A munkaerépiac gazdasigtana (munkanélkiiliség, foglalkoztataspolitika,
demografia, a munkaerd-kinalat egyéb kornyezeti elemei) munka-gazdasagtani
megkozelitésben, és ezen ismeretek szerepe a stratégiai emberi eréforras gazdalkodasban.
Gyakorlat: Munkaerd-piaci mutatok és elemzési modszerek.
TE*: A hallgatok megismerik a munkaerdé-piaci folyamatok, jelenségek, helyzet stratégiai
emberi eréforras gazdalkodas szempontjabol 1ényeges aspektusait, és ezek alapvetd elemzési
modszereit.
El6adas: Az emberi eréforras menedzsment (EEM) modelljei. A Stratégiai EEM (SEEM)
fogalma és megkozelitései (,,paradigmai”). Az EEM ¢és a SEEM viszonya.
Gyakorlat: Kapcsolatok a stratégiai humanerdforras-gazdalkodas €s az iizleti stratégia és a
humantéke-gazdalkodas kozott. HR stratégia kialakitasa. Esettanulmanyok.
TE. A hallgatok képess¢ valnak az emberi er6forrasok stratégiai szerepének atlatasara, és az
EEM ¢és a SEEM funkcidinak elkiilonitésére. A hallgatok megismerkednek az alapvetd
emberi eréforras stratégiakkal, és a stratégia-kialakitas folyamataval, kihivésaival.
El6adas: Stratégiai munkaer6-ellatas. Stratégiai munkaerd-tervezés.
Gyakorlat: Elorejelzési és tervezési modszerek a SEEM-ben.
TE. A hallgatok megismerkednek az emberi eréforras ellatas és munkaerd-tervezés stratégiai
kérdéseivel, alapvetd modszereivel.
Eldadas: Stratégiai munkakdrelemzés, tervezés & kompetencia-menedzsment.
Gyakorlat: Munkakor-elemzési modszerek.
TE: A hallgatok megismerkednek a munkakorelemzés, tervezés és a kompetencia-
menedzsment stratégiai szintli feladataival, modszereivel.
Eldadés: Munkaerdforrasok elemzése, tervezése (sourcing).
Gyakorlat: Munkaeréforrasok elemzése.
TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd forrasok menedzselésének stratégiai szintii
feladataival, modszereivel.
Eldadas: Toborzés stratégiai szempontjai. A toborzas célcsoportjanak meghatarozasa. A
toborzasi stratégiai kialakitasa.
Gyakorlat: Toborzasi technikak. Tervezés, elemzés.
TE: A hallgatok megismerkednek a tobrozas stratégiai szintii feladataival, médszereivel.
Eléadas: Mérés a kivalasztas soran. Belso és kiils6 jelentkezok értékelése.
Gyakorlat: Ertékelési modszerek.
TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-kivalasztas stratégiai szintii feladataival,
modszereivel.
Eldadas: A kivalasztasi dontés. A munkaeré-felvétele (hiring). Beillesztés. Munkaerd-
aramlas menedzselése.




Gyakorlat: Ertékelési modszerek I1. A fluktuacio mérési, elemzési modszerei.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-felvétel és beillesztés, illetve a a munkaerd-
aramlas menedzselésének stratégiai szintli feladataival, moédszereivel.

Eldadas: Az emberi er6forras fejlesztés stratégiai kérdései. A sziikségletek felmérése,
tervezés, értékelés.
Gyakorlat: Emberi erdforras fejlesztés tervezés és értékelés.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberieréforras-fejlesztés stratégiai szintii feladataival,
modszereivel.

El6adas: A teljesitménymenedzsment stratégiai kérdései.
Gyakorlat: Teljesitmény-értékelési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a teljesitmény-menedzsment stratégiai szintli feladataival,
modszereivel.

Elbadas: Az javadalmazas- és 0sztonzésmenedzsment stratégiai kérdései.
Gyakorlat: Javadalmazasi rendszerek és technikak.

TE: A hallgatok megismerkednek a javadalmazas- és Osztonzésmenedzsment stratégiai
szintll feladataival, modszereivel.

El6adas: Emberi téke menedzsment (HCM) és human controlling.
Gyakorlat: Emberi t6ke és human controlling szamitasok.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberitdke-menedzsment elméleti hatterével,
feladataival, modszereivel.

Elbadas: Az esélyegyenldségi stratégia az emberi eréforras gazdalkodasban.
Gyakorlat: Esettanulmanyok.

TE: A hallgatok megismerkednek az esélyegyenlOségi stratégia mibenlétével, szerepével,
elkészitésének folyamataval.

Eldadas: Nemzetkozi emberier6forras-gazdalkodasi stratégiak és diverzitasi stratégia.
Gyakorlat: Esettanulmanyok

TE A hallgatok megismerkednek a nemzetk6zi emberieréforras-gazdalkodasi stratégiakkal
¢s diverzitasi stratégiaval, és ezek kihivasaival.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok
a tantargy segitségével elmélyitsék elméleti tudasukat a valtozas- és tudasmenedzsment teriiletén, megismerjék a két
tudomanyteriilet legfontosabb kutatdsi eredményeit, modszereit. Esettanulmanyokon és a hallgatok altal atélt
szituaciokon keresztiil példakat ismerhetnek meg sikeres és kevésbé sikeres megoldasokra. Fejleszteni tudjak elemzé
értékeld képességiiket, hogy a gyakorlatba kikeriilve képesek legyenek megbirkozni a kornyezeti kihivasokkal.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
A hallgat6 olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos
kutatas legujabb eredményeit, megérti a valtozasok kivaltd okait, a kiilonbozo valtozasi tipusokat. Megismerkedik
tobb szervezeti valtozas modellel, a valtozasmenedzselés folyamataval és a sikeres valtozas megvalositas jellemzdivel.
Tisztaban van a tudasmenedzsment alapfogalmaival, feladataval, folyamataval.
Képesség:

Képes a valtozasmenedzselés folyamatat atlatni, menedzselni, alkalmazni tudja az ellenallas lekiizdésének
modszereit.
El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyteriileten beliil.
Erti a modellek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.
Képes felismerni a szervezeti valtozasok kivalté okait, diagnosztizalni a szervezet jelenlegi helyzetét, meghatarozni
az elérni kivant allapotot, megtervezni és megvalositani a cél eléréséhez sziikséges akciokat.
Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szituaciokban a megszerzett ismereteit. Valtozasmenedzselési és
tudasmenedzsment programokba be tud kapcsolodni.
Attitiid:
A tantargy el6segiti, hogy a hallgato, megfeleld hozzaallast alakitson ki a szervezetek formalis és informalis
alrendszereinek valtoztatasaval kapcsolatban. Nyitotta valjon az alkalmazkodasra, a tudatos magatartasvaltoztatasra, a
tudasmegosztasra.
Autonomia és felelosség:
Rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat, belsd
motivacid alapjan folyamatosan él a non-formalis tanulas lehetdségével, ennek eredményeként szakmai érdeklédése
elmélytil.
Felelosséget érez csapatmunkaban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizalasaval hozzajarul az
eredményességhez.
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy felismerje a valtozas és tudasmenedzselés sziikségességét, megértse és
feleléssegteljes hatarozott dontést tudjon hozni az ezekkel kapcsolatos kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a véltozasmenedzselés magatartastudomanyi alapi megkozelitéseit tekinti at. Fobb témakorei: a valtozast
kivaltd tényezOk elemzése, a valtozds természete, a valtozdsmenedzselés elméleti megkozelitései, a valtozas
folyamata, ellendllds a valtozasokkal szemben, a valtozas megvalositas szekvencialis modellje €s annak lépései, a
szervezeti valtozasok jovoje.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eloadasokon til sajat tapasztalatok megosztasa, esettanulmanyok elemzése, lehetdség a tapasztalati tanulas
modszerének alkalmazasara.

Ertékelés
Kollokvium irasbeli vizsga formajaban, drai aktivitas figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:
Spector, Bert (2013): Implementing Organizational Change, Theory into Practice, Third edition, Prentice Hall, Pearson
Education International, London
Hislop, Donald (2013): Knowledge Management in Organizations. A Critical Introduction. Oxford University Press,
Oxford, UK

Ajanlott szakirodalom:
Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice Hall,
Pearson Education, Harlow
Bakacsi Gyula (2015): 4 szervezeti magatartas alapjai, Alaptankonyv Bachelor hallgatok szamara. Semmelweis
Kiado, Budapest

Konzultacidkra bontott tematika
1. Bevezetés, tematika, kdvetelmények egyéni €s szervezeti valtozdsok. A szervezetek és
valtoz6 kornyezetiik, a valtozasok természete. Szervezeti valtozas, részvétel, ellenallas. A
valtozasmenedzselés elméleti megkozelitései. Kotter nyolc-1épéses valtozas modellje. A
szervezeti valtozasok folyamata.

TE: Ismeri és érti az egyéni €s szervezeti valtozasok magatartasi vetiiletét. Ismeri, €s képes
felismerni a szervezeti valtozasokat kivalto kiils6 és bels6 tényezdket. Ismeri a valtozasok
kiilonb6z6 formait, természetét. Ismeri a szervezeti valtozasokkal szembeni ellenallas okait,
lekiizdésének sikeres és kevésbé sikeres megoldasait, a részvétel pozitiv hatasat. Ismeri a
szervezeti valtozasok kiilonb6z6 elméleti megkozelitéseit, azok alkalmazasanak feltételeit
és hatasat. Ismeri és érti a modell 1épéseit, jelentdségét a szervezeti valtozasok
menedzselésében. Ismeri a szervezeti valtozasok folyamatanak legfontosabb 1épéseit, azok
jelentdségét.

2. A szervezeti valtozas szekvencialis modellje. Elkotelezodés, részvételen alapuld diagnézis.
A szervezetek ujratervezése. Emberi eréforrasok fejlesztése. A szervezetek Ujratervezése.
Emberi eréforrasok fejlesztése. Az uj magatartas meger6sitése, struktira és valtozas. Kultira
és valtozas. Valtozasok vezetése. A ,,z61ddé valas” folyamata. A sikeres valtozas jellemzoi,
a jovo iranyai. A tudasmenedzsment 1épései, szervezeti tudas 1étrehozasa.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseit, a 1épések sorrendjének logikajat, a modell
jelentOségét a sikeres valtozasmenedzselésben. Ismeri a szervezeti kultira valtoztatasanak
kihivasait jelentdségét €s megoldasi alternativait. Ismeri a szervezeti valtozasok vezetésének
kihivasait, a valtozasvezetés szempontjabdl fontos képességek kialakitdsanak lehetdségeit.
Ismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos Ujabb iranyzatokat, a ,z6lddé valas”
folyamatat, kihivasait. Ismeri a tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos fogalmakat, érti a
tudasmenedzsment céljat, feladatat. Ismeri és érti a tudasmenedzsment 1épéseit, a szervezeti
tudas létrehozasanak folyamatat, jelentdségét.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja az, hogy a hallgatok
1. A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvald hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment {6
terlileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvaldsitani.

Tanulads eredmények, kompetenciak: a hallgato

Tudas:

A hallgaté olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban, azokat
megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai harom 6
témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia bevezetése, a
szervezés, a vezetes €s a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak ellenérzése. A tantargy
révén a hallgatéo megismeri a stratégiai tervezés leglijabb kutatasi iranyait, tertiileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokeép fontossagaval, az iizleti kdrnyezet és a vallalati bels6 értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv teriiletekre
a vallalaton beliil.

Ertse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetdségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai irinyok meghatarozasara, a lehetséges
stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének és ellenérzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszerii stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az 0j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni €s értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadd és hatékony legyen, tovabba
szakmai jov6épitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimti, 15-ik kiadast ,,megélt” 2015-06s
konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakdrok szervesen épiilnek egymasra, a
stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés €s jovOkép, stratégiai
elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszl tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges stratégiak,
dontés a legjobb stratégiarol. A tervezeést kovetden a stratégia bevezetésének és ellendrzésének kérdéskorei keriilnek
megtargyaldsra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulményokkal bovitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adas, gyakorlatokon egy miikodo vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.




Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban torténd
elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész max. 60%,
a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végso érdemjegyet.

Kotelez6 olvasmany:
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai €s az lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiado Haz, Budapest, 2010.
IAjanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 15th Edition. Pearson Education Limited,
2015. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos €s a stratégiai terv eltérése, a stratégia felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a tervezés
fazisainak bemutatasaval rahangolodik a témakor sajatossagaira.

Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovOkép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitdsanak menetével, az értékrend és
elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitdsdnak sajatossdgaival.

A vallalkozas kiilsé6 makro-kérnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kultiralis €s a technologiai tényezOk vizsgalatanak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokdrnyezeti elemzésekre.

A vallalkozas kiilsé6 mikro-kornyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell, Kiilsé
Faktor Ertékel6 Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 eré modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokdrnyezet elemzésének metodikajat
sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek sztenderdizalasa torténik és
szamszerlsithetové valik azok hatasa a vallalkozasra.

A vallalkozas belso tényezdinek elemzése, erdforras alapti megkozelités, kulcsfontossagu
belsé tényezdk alapti megkozelités, értéklanc alapti megkozelités

TE: A harom eltér6 metodusra épiild belsé elemzés lehetové teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

A Bels6 Faktor Ertékelé Matrix meghatarozasanak szamitdsmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsd tényezok sztenderdizalasa torténik és
szamszerlsithetdvé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi felallitasa,
az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kovetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv
alapokra fektetni az Osszehasonlitast. A  sztenderdizalas moddszerével kvantitativ
szamszerUsitések valnak valova.

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.




TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik szo, mégis alapvetden kiilonbozhetnek egymastol, amikor is az erdforras
allokacio optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

Potencialis stratégiai irdnyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkdzelitésti metddusok kertilnek
bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon nyugvo
elemzésekkel a stratégiai irdnyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

Hosszu tavu stratégiai célkitlizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hossza tava
stratégiai célkitizések kozott. Megismerik a bels6 és a kiilsé célkitlizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehetdségekkel, korlatokkal.

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasdsztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt és
nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasdsztonzés 16 mddszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés elonyeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazaban az intenziv stratégiakat.

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, el6nyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezd Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikeriilt megtenni,
akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A defenziv
stratégidk ezekre a lehetéségekre mutatnak rd. A QSPM matrix alkalmazasaval objektivvé
tehetd az eltérd, de hasonld irdnyba mutatd valtozatok koziil a jobb megoldasok kivalasztasa.

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kovetéen a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 0sztonzési kérdések keriilnek elsddlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

A stratégia megvalosulasanak ellendrzése

TE: A kiilso és belso tényezokben bekdvetkezd valtozasok a stratégia folyamatos ellendrzését,
auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazéasaval folyamatos visszacsatolast
lehet megvalositani, idoben lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia hosszu tavu
sikeressége érdekében.
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

tréningek keretében megismerjék, beazonositsak, készségszintre fejlesszék az Onmegismerés szabalyait ¢és
lehet6ségeit, a sajat kommunikaciés készségiik technikait és modszereit. Kozosen kiértékelt videod-felvételes
szerepjatékok keretében élhetik at a hallgatok a hatékony a meggy6zés és a targyalas formai és tartalmi elemeit, a
prezentalds torvényszeriiségeit, a targyalasvezetés technikait. Beazonositjdk a kommunikacids konfliktuskezelés
lehetdségeit, megismerik ennek sikeres megvalositasat és a lehetséges kudarc tipizalhat6 okait. Esetmegbeszéléseket,
video-elemzéseket végziink a gyakorlati ismeretek elmélyitése céljabol.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri és alkalmazza a kommunikacios formakat, a kommunikacio buktatoit, szabalyszertiségeit.
- Ismeri a szdbeli és irasbeli kommunikaciot a szakmai, tizleti életben.

Képesség:

- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikacios forrasait, rendelkezik a hatékony
informaciokutatas, -feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozasaban.

- Szakteriiletének egyes résztémairol 6nallo, szaktudomanyos formaji 6sszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitiid:
- Elsajatitva a kommunikaciés konfliktuskezelés lehetoségeit, megismerve ennek sikeres megvaldsitasat és a
lehetséges kudarc tipizalhato okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autonomia és felelosség:
- Kiilonb6z6 bonyolultsagn és kiilonboz6 mértékben kiszamithatd kontextusokban a modszerek és technikdk széles
korét alkalmazza 6nalldan a gyakorlatban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tréning technika alapjai. A hatékony iizleti kommunikacioé alapjai, szintjei; Az iizleti kommunikacié modelljei,
formai; A hatékony verbalis kommunikacio szoban és irasban;
A prezentaci6 technikai, modszerei formai; A hatékony meeting, A nonverbalis kommunikacio értekelése az iizlet
vilagaban; Kulturalis kommunikacios eltérések megértése,

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Tréningek, vided-felvételes szerepjatékok keretében élhetik 4t a hallgatok a kommunikéacids kapcsolat 1étrehozasat,
megteremtését, a meggy6zés formai és tartalmi elemeit. Hallgatdi prezentaciok készitésekor megtapasztaljak a
hatékony prezentalas torvényszertiségeit.




Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az értékelés részét képezi a hallgatoi értékelés is.
Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény kell.

Kotelez6 szakirodalom:
Berde Cs. — Dienesné K. E. — Juhasz Cs.: Kommunikacios alapismeretek. Vider plusz Nyomda Debrecen, 2000
Borgulya A.: Kommunikéci6 az iizleti viligban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2010
Fodor L. — Krisko6 E.: A hatékony kommunikécié alapjai. Noran Libro. Budapest 2014
Hofmeister-Toth A.: Uzleti kommunikécio és targyalastechnika. Akadémiai Kiadé Budapest, 2010
Pease, A.: Testbeszéd. 21. kiadas Park Kiadé Budapest 2012
Raatz Judit Uzleti kommunik4ci6. Nemzeti Tankonyvkiado. Budapest, 2010
Ajanlott szakirodalom:
C. Atkinson: Ne vetits vazlatot! A hatasos prezentacio. Szak Kiado Kft. Bicske, 2008
Szabo K.: Kommunikacio felséfokon Kossuth Kiadé Budapest, 2009
Katona M. - Szab6 Cs.: Kommunikacié - Uzleti Kommunikaci6. Képzémiivészeti Kiado. Budapest, 2006
Lawson, Ken: Az eredményes targyalas. Alexandra Kiado, Budapest, 2008
Montagh I.: Figyelem vagy fegyelem? Holnap Kiad6 Budapest, 2008
Nagy Mirta Uzleti kommunikaci6 és targyaldsi technika. SZIE Godollé, 2010
Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? Akadémiai Kiadé Budapest, 2009
Nierenberg, G. — Calero, H.: Testbeszéd-kalauz. Bagolyvar Konyvkiado Budapest, 1998
Oliver, D.: Sikeres targyalastechnika. Manager Kiado, Budapest, 2008
Wacha L.: A korszer( retorika alapjai I-1I. Szemimpex Kiad6 1996

Hetekre bontott tematika
A tréningek alapjai. Bemutatkozas
TE*: A hallgatd elsajatitja, feleleveniti a tréning tipust képzéssel kapcsolatos
ismereteit.Megismeri a tréning €s a prezentacios kovetelményeket. Megtanulhatja milyen
szempontokat alkalmazhat bemutatkozasnal
Nonverbélis kommunikacids ismeretek az iizleti életben |
TE: Felismeri, elsajatitia az alabbiakat: mi a nonverbalis kommunikacié, hogyan
1. csoportositjuk, formai, térkozszabalyozas szerepe az iizleti életben
Nonverbélis kommunikacié az iizleti életben 11
TE: Elsajatitja a nonverbalis kifejezésmodok formait, jellemzdit az iizleti vilagban
A prezentacio
TE: megismeri a prezentalas szabalyszerliségeit
Hallgatoi kisel6adasok 1
TE: Fejleszti a prezentacids képességét.
A nemek ko6zotti kommunikacios kiilonbségek az iizleti életben
TE: Tudatosodik a hallgatoban, hogy a nemek kommunikéciojaban eltérések vannak,
megismeri, melyek ezek.
Kommunikacids zajok, zavarok, informdacid torzulds
TE Megtapasztalja, hogy milyen sok kommunikacids zaj fordul eld, a legcsekélyebb
szandékossag nélkiil.
Zavarok a kommunikacioban
TE Megtanulja, szembesiil a kommunikéaciojara hato, abban eléforduld zavarokkal
Verbélis kommunikacio, szobeliség az iizleti életben
TE: Megtanulja a szobeli kommunikacio sajatossagait, jellemzdit.
Verbalis kommunikacié. irasbeliség az iizletben
TE Megtanulja az irasbeli kommunikécio sajatossagait, jellemzdit
A népek kozotti kommunikéacios kiilonbségek (Eurdpa, E és D- Amerika, Azsia, Afrika,
Ausztrélia)
TE: Megtanulja a kommunikacioban rejlo kulturalis kiilonbségeket. Gyakorolja a kulturalis
kommunikacios kiilonbségek felismerését, kezelését
*TE tanulasi eredmények




magyarul: Vezet6i kompetenciafejlesztés
A tantargy neve: Kédja: GT_MMBLO016-17
angolul: Leadership Competence Development
Felelds oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Gyakorlati je 5 magyar
i
Levelezd X |Féléves 0 Féléves 20 g e b
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeten’1| doceljs’
tanszékvezetd
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

betekintést nyerjenek a vezetdk feladataiba, elsajatitsdk a munkaerd eredményes vezetéséhez, valamint a
munkafeladatok hatékony megszervezéséhez sziikséges tarsas €s technikai kompetenciakat, ezaltal a késdbbiekben a
munkahelyi gyakorlatban is sikeresen oldanak meg Osszetett feladatokat, hatékonyan kezelnek vezet6i fellépést
igénylo helyzeteket, emberi kapcsolatokat.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vezetéssel kapcsolatos alapfogalmakat. Tisztaban van a vezetéselméletek kiilonboz6 iranyzataival,
ismeri a vezetési funkciokat, szerepeket, kompetenciakat.

- Realis énképpel, 6nismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszinliségébol adodo elényoket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonboz6 egyéni jellemzok és
csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas ¢s -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszerl iranyzatait és eredményeit.

Kepesség:

- Képes realis onértékelésre, sajat vezetdi kompetenciainak fejlesztésére.

- Képes a szervezeteken beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat és
masok magatartasa mogott meghiuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes 6nallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képes igényes
elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen képes lesz a szervezetek vezetésére.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok €s azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat jellemvonasaihoz, képességeihez, magatartasahoz, nyitott az dnkritikara.

- Nyitott masok magatartasanak megeértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a magatartadstudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkotelezett a szakmaja irdnt, ismeri és vallja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai értelmezésére
és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran torekszik tudasanak gyarapitdsara, a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének
vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben onallo elemzésre, véleményalkotasra és
problémamegoldasra képes.

- Feleldsséggel gondolkodik sajat kompetenciainak fejlesztésérdl.

- Gyakorlatszerzést kovetden onalloan létesit, szervez €s vezet kiillonb6zo profilt és méretii szervezeteket.

- Onalloan és felelésséggel tervezi és szervezi beosztottai szakmai és altalanos fejlodését.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a vezetéssel kapcsolatos fogalmakat, attekinti a vezetéselméleteket, majd a vezetdi
jellemzok, készség, képesség, kompetencia, magatartas vizsgalatan keresztiil tekinti at a sikeres vezetés kérdéskorét.
A vezet6i kompetencia fa ismertetését kovetden a kovetkezé témakorok keriilnek attekintésre: onismeret, érzelmi
intelligencia, kapcsolatépités, kommunikacio, figyelem, iddmenedzselés, stressz menedzselés, célkitiizés, visszajelzés,
delegalas, empowerment, csapatépités, konfliktuskezelés, targyalas, analitikus és kreativ problémamegoldas,
befolyasolas, meggy6zés, hatalomgyakorlds, motivalas, teljesitményértékelés, értekezletek tartdsa, coaching,
mentoralas, valtozasvezetés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A témakorok kozos megbeszélése, kompetencidk értékelése, tesztek, szerepjatékok, csoportos problémamegoldd
feladatok segitségével.

Ertékelés
az orai aktivitas az onértékelésrol készitett hazi dolgozat, valamint irasbeli vizsga eredményének figyelembevételével.

Kotelez6 szakirodalom:
Whetten, David A. — Cameron, Kim S. (2016): Developing Management Skills, Ninth Edition, Pearson Education
Limited, Boston
Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River, New
Jersey

Ajanlott szakirodalom:
Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England
Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2013): Organizational Behavior, fifteenth edition Pearson Prentice Hall
Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.

Konzultacidkra bontott tematika
1. Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, vezetdi képességek. Vezetdi funkcidk, szerepek,
kompetencidk, vezetéselméletek. Onértékelés (elméleti dttekintés), érzelmi intelligencia.
TE* Megérti a kurzus céljat, jelent6ségét, jatékos feladat keretei kozt értékeli sajat vezetdi
kompetenciait. Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a vezetéselméleteket, vezetési
funkciokat, szerepeket. Ismeri az dnértékelés és Onismeretszerzés technikdit. Onkitdltés
tesztek segitségével a gyakorlatban is teszteli azokat.
2. Kapcsolatok  épitése, kapcsolati halo. Iddmenedzselés, stressz menedzsment.
Kommunikacio, célkitiizés, visszajelzés, meggy6zés.
TE Ismeri a kapcsolatépités fontossagat, tesztek és feladatok segitségével megismeri sajat
kapcsolatépitési stilusat, kapcsolati halojat, illetve a kapcsolatok tipusait. Ismeri és érti az
idémenedzselés és stressz menedzselés modszereit, technikait, elemzi sajat gyakorlatat.
Tisztdban van a kommunikacié vezetésben betoltdtt szerepével, ismeri a tamogatd
kommunikacio lényegét. Ismeri és alkalmazza a célkitiizés, hatékony visszajelzés és
meggy6z€s szempontjait, technikait.
3. Felhatalmazas, delegalas. Csapat épités, konfliktusok kezelése, targyalas, analitikus és
kreativ problémamegoldas. Hatalom és befolyds, szervezeti politika.
TE Ismeri €s érti a felhatalmazas és delegalés folyamatat, alkalmazasanak 1épéseit, elonyeit,
hatranyait, illetve alkalmazasukat akadalyozé tényezoket. Tréning feladatok segitségével
megtapasztalja a csapat épités, konfliktuskezelés és targyalds folyamatat, az analitikus és
kreativ problémamegoldast. Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a
hatalmi taktikakat, tisztdban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika
fogalmat, hatasat, a politikai magatartast befolydsolo tényezoket.
4. Motivalas, teljesitményértékelés, —mentordlas, coaching.  FErtekezletek tartasa.
Valtozasvezetés.
TE Ismeri és érti a teljesitményértékelés és motivalas vezetésben betoltott szerepét, a
mentoralds és coaching alkalmazdsanak kortilményeit. Ismeri és érti a sikeres
értekezlettartas fontossagat, attekinti a témahoz kapcsolodo gyakorlati tanacsok sokasagat.
Ismeri és érti a vezetés specidlis szerepét a valtozasok menedzselésében.
*TE tanulasi eredmények




magyarul: Minéségmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MMBL M018-17
angolul: Quality management

Felel6s oktatasi egység:

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Eldadas Oraszamogyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti korlati i
Levelezo X  |Féléves 10 Féléves 10 gyakoriatl jegy 0 magyar
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Kotsis Agnes beosztasa: egy. adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A termékekkel, szolgaltatasokkal szemben tdmasztott jogi, szabvany €és vevoi kdvetelmények értelmezése, részletes
megismerése, azzal a céllal, hogy a hallgatéink a vallalati termék- és szolgaltatas eldallitas soran ezeknek a
kovetelményeknek a kielégitésében aktiv szerepet tudjanak vallalni. Ez a szerepvallalas lehet a miikod6 rendszerekhez
torténd alkalmazoi csatlakozas, illetve ezeknek a mindségiranyitasi rendszereknek a folyamatos fejlesztése. A
megszerzett ismeretek adjanak megfeleld szemléletet és ezzel egyiitt technikai, modszertani tudast a mindségiigyi
kihivasokhoz.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyulé kapcsolatrendszerét,
informacios és motivacios tényezoit, kiilonos tekintettel a mindségiligyre.

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a mindségiigy gazdalkodasra hatd tényezdit és azok befolydsolasara hasznalatos modszereket. Ismeri tovabba
a dontéshozatali és dontéstdmogatasi modszereket.

Képesség:

Onallé 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg a minéségfejlesztésével
kapcsolatosan, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara
iranyul6 stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara.

Kozepes és nagyméreti vallalkozast, komplex szervezeti egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd mindségiigyi
funkciot lat el, melynek gazdalkodasi folyamatait tervezi, iranyitja, az eréforrasaival gazdalkodik.

A minéségfejlesztésével kapcsolatosan sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki és azt vitaban is képes
képviselni.

Képes komplex problémak megolddsara iranyuld stratégiak kialakitdsdra, a megoldds megtervezésére, dontések
meghozatalara, gazdasagi szereplok szamara mindségiligyi szakmai tanacsadasra.

Gazdalkodasi folyamatokban, mindségfejlesztési projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt,
vezetoként a tevékenységet tervezi, iranyitja, szervezi, koordinalja, értékeli.

A minéségmenedzsment teriiletén szakmai Osszefoglalokat, elemzéseket készit, eldadasokat tart, szakmai vitakban
részt vesz idegen nyelven is.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a mindségfejlesztési problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a mindségmenedzsment 1j eredményei irant.

Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai fejlesztését. Segiti munkatarsai, beosztottai személyes szakmai
fejlodését.

Erdekldéssel fordul a kapcsol6dé szaktudoméanyok eredményei és megoldasai felé, nyitott a kapcsolatépitésre.
Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant. Projektben, csoportos feladatvégzés esetén hatarozott, konstruktiv,
egylittmikodd, kezdeményezd, tolerans és befogado.

Autonomia és feleldsség:

Mindéségpolitikai, stratégiai, mindségiranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki és alkalmazza
a relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés eldkészitd, tanacsadoi
feladatokat.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai mindségiigyi képzését, azokért feleldsséget vallal és visel.
Kialakitott minéségiigyi szakmai véleményét elére ismert dontési helyzetekben onalléan képviseli. Uj, komplex
dontési helyzetekben is feleldsséget vallal azok kdrnyezeti és tarsadalmi hatasaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A mindségiigy alapfogalmai, fogyasztod, termék és szolgaltatds mindség. A mindségiigy fejlodése, mindségiigyi
modellek. Min6éségbiztositas, HACCP. Mindségiranyitasi rendszerek, ISO, TQM, A szabvanyositas alapfogalma,
elénye a szabvanyositds szervezetei. Auditalas,tantsitds. Mindségmenedzsment eszkozei. LEAN menedzsment €s a
mindség, Six sigma, Statisztikai folyamatszabalyozas, folyamatos fejlesztés

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
eldadaés és esettanulmanyok feldolgozasa

Ertékelés
Az értékelés 5 fokozath skalan torténik a félévkozi teljesitmény alapjan.




Kotelez6 szakirodalom:
Balint Julianna (2009): Mindség (tanuljunk, tanitsunk és valdsitsuk meg). Kiado6:Terc Kft.
A.R., Tenner — L.J., De Torro (1997):Teljes korti minéségmenedzsment (TQM).Miiszaki Konyvkiado.
Kovesi Janos- Topar Jozsef (2006): A minéségmenedzsment alapjai. Kiadé: TYPOTEX , Budapest.

Ajanlott szakirodalom:
Varga Emilné Sziics Edit (2005): Mindségmenedzsment. Kiadd: Campus Kiad6, Debrecen.
Joel E. Ross — Susan Perry (2004): Total Quality Management, Text, Cases and Readings. 3rd Edition, Vanity Books
International.
Foster S. Thomas (2010): Managing Quality. 4th edition. Pearson Prentice-Hall, New-Jersey.

Heti bontott tematika
A min6ség fogalma, értelmezése termékek esetében.

TE: A hallgatok értik a termékek mindségét meghatarozé dimenzidkat, az ehhez kapcsolodo
mindség definiciokat. Képesek ezek alapjan meghatarozni a fogyasztok alapvetd,
teljesitmény €s extra elvarasait.

A minéség fogalma, értelmezése szolgaltatasok esetében.

TE: A hallgatok értik a szolgaltatasok sajatossagait, és ismerik a szolgaltatdsok mindségének
meghatarozé modelljeit.
A mingdség elméletének fejlodése

TE: A hallgatok ismerik a mindség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon
beliili alkalmazasukkal kapcsolatos fébb iranyokat, problémakat.
A mindség létrehozasanak eszkozei I-11

TE: A hallgatoknak ismerete van a vallalaton belill a mindség fejlesztésére szolgald 7
alapeszkozrol
Termékfejlesztés

TE: A hallgatok megismerik a termékfejlesztés lehetéségeit, a funkcidk sulyozasat, a QFD
modell és az FMEA elemzés alkalmazasan keresztiil.

Szabvanyositas szerepe, jelentésége, alkalmazasa. Uj megkozelitésti iranyelvek,
harmonizalt szabvanyok. Termékfeleldsség

A hallgatok értik a szabvanyositas szerepét, elonyét a gazdasagi életben. Ismerik a
szabvanyositas eurdpai és hazai szervezeteit, a szabvanyok létrehozasanak folyamatat. A
hallgatok ismerik az EU mindséggel kapcsolatos elvarasait, a direktivakban szabalyozott
kérdéseket. A hallgatok ismerik a termékfeleldsséggel kapcsolatos eurdpai unids
iranyelveket, a termékfelelsség alol vald mentesiilés lehetdségeit.

Elelmiszerbiztonsagi rendszerek

TE: A hallgaték ismerik a HACCP rendszer alapelvét, alkalmazasanak kotelezd voltat
¢élelmiszer eldallitas és forgalmazas esetében.
Formalizalt mindségiranyitasi rendszerek (ISO 9001), TQM, EFQM

TE: A hallgatok tisztdban vannak a vallalkozdsok miikodése kapcsan kotelezden és
lehetdség szerint bevezethetdé mindségiranyitidsi rendszerekkel, azok miikddésének
alapelveivel és az azoktodl elvarhatd eredményekkel.

A hallgatok tisztaban vannak a vezetés mindségben betdltott szerepével, ismerik a TQM
alapelveit és szemléletét, a vallalkozasok miikodése soran abbol adodo elonydket és
lehetdségeket. A hallgatok ismerik a mindség menedzsment kapcsan a vallalatok miikddése
soran alkalmazhat6 oOnértékelési rendszerek kritériumait, mikddésének alapelveit, és a
fejlesztés lehetdségeit.

LEAN menedzsment és mindség, 6sigma

TE: A hallgatok ismerik a lean menedzsment alapelveit, a 7 veszteséget, és a minéségiiggyel




kapcsolatos legfontosabb technikait. Tudjak a 6 sigma mindségfejlesztéssel kapcsolatos
alapelveit.

Statisztikai folyamatszabalyozas I-I1

TE: A hallgatok ismerik a mindség szabalyozas alapjait, a mindség fejlesztésben
alkalmazhat6 elemzési modszereket.




magyarul: Uzleti etika
A tantargy neve: Koédja: GT_MMBL_MO019-17
angolul: Business ethics
Felelds oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
~ — — GY 5 magyar
Levelezd X  |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit |eosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

egyrészt bepillantast nyerjenek az iizleti etika elméleti ismereteibe, a legalapvetobb modellek és empirikus kutatasok
eredményeibe. A foglalkozasok célja masrészt az, hogy az esettanulmanyok feldolgozéasa soran személyiségiik és
érzelmi intelligencia készségiik fejlodjon, és felismerjék, hogy munkajuk soran, hossza tavon akkor lesznek
hatékonyabbak és eredményesebbek, ha a tarsadalmi, erkolcsi és etikai normakat ismerik, azok szerint
tevékenykednek.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kurzus soran a kovetkezd témakoroket kivanjuk feldolgozni: az iizleti etika kialakulasa, értelmezése,
hatasintervalluma, valtozasa; az erkolcsi feleldsség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak,
a kormanyzat, a szallitok, a helyi kozosségek és a természeti kdrnyezet vonatkozasaban. Hangsulyt helyezve emellett,
arra, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek a szaketikakba, és megismerkedjenek az etikai kodex fogalmaval és|
alkalmazasaval.

Képesség:

A hallgatok képesek lesznek a kiilonb6zo érintettek felé etikusan fordulni, az alapvet6 etikai normakat munkéjukban
és mindennapjaikban alkalmazni.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld hozzaallast alakitson ki az etikus munkavégzéssel kapcsolatban.
Nyitotta valnak tovabba az ezzel kapcsolatos ismeretek megszerzésére, alkalmazasara.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban az etikai térkép valamennyi szerepléjének értékeit
megismerje, azokat figyelembe véve hozza meg dontéseit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezo témakoroket: az iizleti etika kialakulasa, értelmezése, hatasintervalluma, valtozasa; az
erkolcsi felelésség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak, a kormanyzat, a szallitok, a
helyi kozosségek €s a természeti kdrnyezet vonatkozasaba; szaketikak; etikai intézmények a vallalaton beliil.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadasok, gyakorlatokon a témakorokhoz kapcsolodo feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Ertékelés
Gyakorlati jegy zarthelyi dolgozat formajaban, alairas feltétele: egyéni beadandé dolgozat és prezentacio.




Kotelez6 szakirodalom: )
Csurg6 Ottone (szerk.) (2006): Uzleti etika, Saldo Pénziigyi Tanacsadé ¢s Informatikai Rt., Budapest
Palinkas Jend (2006): Uzleti etika, INOK Kft., Budapest

Colin Fisher — Alan Lovell — Néstor Valero-Silva (2013): Business Ethics and Values, Fourth Edition, Pearson

Education Limited, Harlow

Peter A. Stanwick — Sarah D. Stanwick (2009): Understanding Business Ethics, First Edition, Pearson Education

International, New Jersey
/Ajanlott szakirodalom:

Angyal Adam 2001): Vallalati kormanyzas, Aula Kiadé, Budapest

Csurg6 Ottoné — Hajdu Péter (szerk.) (1997): Bevezetés az iizleti etikdba, PSZF, Budapest
D. K. Prahalad (2005): Esélyek a piramis aljan, HVG Koényvek, HVG Kiad6, Budapest
George, D. Chryssides. — John, H. Kaler (1995): Introduction to Business Ethics, Chapmen and Hall, London
Hajdu Péter (2004): Gazdasagetikai alapismeretek, Képzomiivészeti Kiado, Budapest

Kerekes Sandor (2007): A kdrnyezetgazdasagtan alapjai, Aula Kiado, Budapest

Philip, Kotler —Nancy Lee (2007): Vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa, HVG Kiad6 ZRt. Budapest
Sheridan, Thomas — Kendall, Nigel (1992): Corporate Governance, Pitman Puplishing, London

Téth Gergely (2007): A valdban felel6s vallalat, Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesiilet, Budapest
Torok Attila (2002): Uzleti etika, Szazadvég Kiado, Budapest

Heti bontott tematika

Tematika, kdvetelményrendszer ismertetése, csoportok beosztdsa, a félév szervezési
feladatainak  egyeztetése, Elméleti  bevezetés, CSR  (Vallalatok  tarsadalmi
felelosségvallalasa)

TE: Ismeri a jog €s az erkolcs hasonldsagait és kiilonbségeit, a gazdasagetika fogalmat és
szintjeit, az lizleti etika torténeti fejlodését, az etikai irdnyzatokat, a vallalati etika iranyzatait,
az lizleti etika fogalmat és alapelveit, az etikai térkép alanyait, a vallalati etikai
intézményeket, a tarsadalmi feleldsségvallalas fogalmat, annak Caroll-féle dimenzibit,
legfontosabb szakmai teriileteit.

Etikus marketing, etikus targyalas, Etikus emberi er6forras menedzsment, A szervezeti
magatartas etikai viszonyai

TE: Ismeri az etikus marketing fogalmat, a reklametika fogalmat, a reklametika altalanos és
szakma specifikus jegyeit, a targyalds szakaszaiban tudja alkalmazni az {zleti etika
alapelveit, szemléletét, az etikus toborzas, kivalasztas, 6sztonzésmenedzsment, eléléptetés
és elbocsajtas legfontosabb szempontjait, az etikus dontéshozatal szempontjait, a
szervezeten beliili érdekkonfliktusok etikus kezelési lehetdségeit, az iizleti titok fogalmat.

Felel6sség a természeti kornyezet iranyaba, Fogyasztovédelem, A pénziigyi tevékenység
etikaja, Az informatikai tarsadalom és az etika

TE: Ismeri a fenntarthaté fejlédés fogalmat, elveit, az 6kologiai labnyom fogalmat, a
kornyezetvédelmi  szabalyozds eszkozeit, a hulladékgazdalkodas alapelveit, a
fogyasztovédelem céljat, a fogyasztod fogalmat, a fogyasztok alapvetd jogait, a leggyakoribb
fogyasztévédelmi problémakat, megoldasi lehetOségeiket, a banketika legfontosabb
kérdéskoreit, a bank és dolgozodinak felelsségeit, az ligyfelek jogait, a biztositasetika
legfontosabb elveit, az e-etika fobb elveit.

4.

Szaketikak, A nemzetkdzi iizleti élet etikdja, Etikai intézmények, etikai kodexek, Empirikus
kutatasok az iizleti etika tertiletén

TE: Ismeri a szaketikak sziikségességének okait, a legfontosabb szaketikak problematikajat
(szamviteli munka etikdja, adomoral, sajtoetika), a globalizadci6 és az iizleti etika
Osszefliggéseit, a multinaciondlis vallalatok mikddésének erkdlesi vonatkozasait, a nemzeti
kultarak és az iizleti etika kapcsolatat, az etikai intézményeket, az etikai kodex fogalmat,
csoportositasi lehetdségeit, legfontosabb tartalmi kdvetelményeit, az iizleti etika teriiletén
sziiletett legfontosabb empirikus kutatdsok eredményeit.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Kornyezetmenedzsment

angolul:

Environmental Management

Kodja:

GT_MMBL_M028-17

Felel6s oktatasi egység:

DE-GTK Kézgazdasagtan Intézet

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Bp — — — kollokvium 3 magyar

Levelezd X |Féléves 10 Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Karcagi-Kovats Andrea |beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgato

megismerje azokat az alapvetd vallalati kdrnyezetmenedzsment technikékat, amelyeknek alkalmazasa az Eurdpai
Unidban, igy Magyarorszagon is a piaci versenyképesség 1ényeges elemeként jelenik meg.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon tilnyuld
kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit, kiillonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.
Kepesség:

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1t el, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

- Képes komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, a megoldas megtervezésére, dontések
meghozatalara, gazdasagi szereplok szamara szakmai tanacsadasra. Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas
soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

Attitiid:

- Nyitott €s befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus ¢€s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

- Erdekl8déssel fordul a kapcsolodé szaktudomanyok eredményei és megoldasai felé, nyitott a kapcsolatépitésre.
Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentOs teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan 14t el gazdasagi elemzd, dontés eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus bevezetd eldadasaban targyalasra keriilnek a globalis dkologiai valsag, a kornyezeti valsag tiinetei €s
lehetséges kovetkezményei. A félév soran azt vizsgaljuk, hogy milyen ,,valaszt” ad erre a vallalat. Ismertetésre
keriilnek a kdrnyezetmenedzsment alapfogalmai, a kiilonb6z6 elemzési modok (pl. LCA, vallalati szinth MFA stb.) és
alkalmazhato indikatorok. Részletesen foglalkozunk a kornyezeti hatasok és teljesitmény értékelésével. Targyaljuk az
EMAS rendeletet és ISO 14000 szabvanyt, a KIR-t és a vallalat CSR tevékenységét valamint a vallalati kornyezeti
jelentéseket.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A kurzus a gyakorlati problémak, esettanulmanyok segitségével eldadas keretében ismerteti meg a hallgatot a
kdrnyezetmenedzsmenttel.

Ertékelés
A kurzus irasbeli kollokviummal zarul. A hallgatonak — legfeljebb 3 f6s csoportokban — lehetdsége van esettanulmany
készitésére, mellyel legfeljebb két jeggyel (az esettanulmany minéségétol fiiggden) javithat a legalabb elégséges
vizsgaeredményén.

Kotelezo szakirodalom:
Kosi Kalman — Valké Laszl6: Kornyezetmenedzsment Typotex, Budapest, 2006
Torma Andras: Kornyezetmenedzsment rendszerek. 2011
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0021_Kornyezetmenedzsment_rendszerek/index.html

Ajanlott szakirodalom:
Csutora Méria — Kerekes Sandor: A kdrnyezetbarat vallalatiranyitas eszkdzei. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad6
Kft., Budapest, 2004
Kerekes Sandor — Kindler Joszef (szerk.): Vallalati kornyezetmenedzsment
http://www.nyf.hu/kornyezet/sites/www.nyf.hu.kornyezet/files/jegyzet/vallalati_kornyezetmenedzsment.pdf

Heti bontott tematika
1. Bevezeto eldadas, kovetelmények ismertetése.
TE: kornyezeti alapprobléma, a kérnyezetgazdasagtan alapjai
A kornyezetmenedzsment alapjai
TE: alapvetd fogalmak megismerése
Bevezetés a kornyezetmenedzsmentbe
TE: feladatok a kornyezetvédelem terén, okok, indokok, érdekek; a kornyezeti menedzsment
alapelvei
A vallalati kapcsolatrendszer modellje
TE: a kdrnyezeti tényez6k és hatasok szerepe, jelentdsége a vallalati dontésekben
Az anyagiram elemzés
TE: véllalati szinti MFA
Az ipari 6kologia és a fenntarthatosag
TE: az ipari 6kologia céljai, az ipari 6kologia céljait segitd eszkdzrendszerek
2. Eletciklus-értékelés
TE: az életciklus fazisainak elemzése, az életciklus-értékelés szakaszai
Kornyezeti tényez6k és kornyezeti hatasok
TE: a kornyezeti hatasok értékelése; elemzési modszerek ismertetése; a SWOT vizsgalat
alkalmazhatosaga a vallalati kornyezetvédelemben
A kornyezeti teljesitmény értékelésének folyamata.
TE: a kérnyezeti indikatorok fogalma, tipusai, kivalasztasuk és alkalmazasuk szempontjai,
a kornyezeti indikatorok szerepe, jelentGsége a teljesitésértékelésben
A kornyezeti audit és kdrnyezeti teljesitményértékelés helye, szerepe a vallalati szabalyozas
folyamataban
TE: akornyezetvédelmi feliilvizsgalat tartalma, szerepe a magyar Kornyezetvédelmi
gyakorlatban, hatdsa a vallalati gazdalkodasra
Véllalati kornyezetmenedzsment rendszer kiépitése az Eurdpai Unié gyakorlataban
TE: az EMAS rendelet tartalma, kovetelményei, szabvanyositasi hattér, az ISO 14000
szabvanycsalad
Az ISO 14001 szabvany szerinti rendszerépités vallalati célja
TE: a kornyezetmenedzsment (Kornyezetkdzpontli iranyitasi) rendszer alapelemei,
a rendszer auditalasa és tanusitasa.
Véllalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa, vallalati Kornyezeti kommunikacié
TE: CSR menedzsment; kdrnyezeti jelentések
Rendszerezd 6sszefoglalas
TE: a tananyag elmélyitése




magyarul: Kontrolling GT MMBL M020-17
A tantargy neve: Koédja: - -
angolul: Kontrolling
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja:
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Bp ~ — — kollokvium 5 magyar
Levelezd X  |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Tomori Gergo beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkciojaval.

- A hallgatok részére a controllingrendszer vallalaton beliili helyének és alapvetd alrendszereinek bemutatasa.

- A hallgatok megismertetése a conrtolling funkcionalis teriileti sajatossagaival, ismertek nytjtasa a controlling
gyakorlati megvaldsulasairol.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes controlling médszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a vallalkozés, gazdalkodo szervezet
pénziigyi tervezési szabalyait.

Képesség:

Onall6 Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid.:

Nyitott és befogadé a controlling elmélet és gyakorlat 0j eredményei irant.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is dnalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan 1at el gazdasagi elemzo, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkciojaval. A controllingrendszer vallalaton beliili helyének
¢és alapvetd alrendszereinek bemutatdsa. A conrtolling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek
nyujtasa a controlling gyakorlati megvaldsulésairol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az el6adasok keretében a hallgatok a controllinggal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitdsokat, esettanulmanyokat végeznek, oldanak meg, amelyek
biztositjak, hogy kelld gyakorlatot szerezzenek a controlling teriiletén, a dontéstamogatasban, ok-okozati
Osszefliggések feltarasaban.

Ertékelés
A hallgatok szamonkeérése 3 részbdl tevodik Ossze:
1. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldésa 2 alkalommal (25-25%),
2. szobeli vizsga tételsor alapjan (50%).

Kotelez6 szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Béhm 1. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiad6 Zrt. ISBN:
9789630597746




Laab Agnes. Dontéstamogaté vezetdi szamvitel Complex Kiado Kft. Budapest 2011
Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadé Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126
Macz6 K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatoi Informaciés Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

/Ajanlott szakirodalom:

Horvéth & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest 2007
Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezet6i tizleti gazdasagtan — haladé vezet6i szamvitel. Panem Konyvkiadd
Kft. Budapest 2003.
Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiadd, Budapest
2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN
SZAKMA, Controller Info folydirat aktualis szamai. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement

Tematika

A controlling fogalma, a controlling koncepcié lényege. A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling
rendszer és mukodése. Vallalati controlling rendszerek kialakitdsa. A controller ¢és feladata. Feleldsségelv
érvényesiilése a vallalatnal. Felelosségi kozpontok. A tervezés szerepe a vallalatok életében. Vallalati tervezés.
Stratégiai és operativ tervezés. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek. A controlling
informatikai tdmogatasa. Funkciondlis controlling alrendszerek : koltség és eredmény controlling, pénziigyi
controlling tovabbi controlling teriiletek. Controlling a gyakorlatban

A hallgato képes atlatni a controlling szerpét és helyét a vezeti dontéstamogatasban. A hallgatd képes atlatni a
kiilonb6z6 controlling szervezetek mukodését. A hallgatd képes szerepet vallalni a controlling szervezet
kialakitasaban. A hallgatd képes atlatni a controller feladatait. A hallgaté megismeri a felelésségi kdzpontokat,
szerepiiket. A hallgatdé megismeri a tervezés szerepét, képes a tervezési modszerek alkalmazasara. A hallgato képes
a teljesitménymérési rendszerek alkalmazasara. A hallgaté megismeri a controlling informatikai tdimogatottsagat.
A hallgatd képes értelmezni a kiilonbozé controlling alrendszereket. A hallgaté megismeri egy vallalkozas
controlling rendszerét
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

A kurzus célja a hallgatok elméleti ismereteinek elmélyitése gyakorlati feladatokon keresztill. A hallgatonak
lehetésége nyilik a megismert Osszefliggések, elméletek, modellek gyakorlati alkalmazéasara, esettanulmanyok
elemzésére. A kurzus lehet6séget biztosit az idegen nyelv ismereteinek alkalmazasara, azok fejlesztésére.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A hallgatd elméleti ismereteket szereznek a nemzetkozi piac szerepldirdl, a mitkodési kornyezetr6l és a piaci
szereploket érintd kihivasokrol. Az elméleti ismereteken tul a hallgatok idegen nyelvii tudomanyos cikkek és
tanulmanyok megismerésével mélyitik el tudasukat. A megszerzett tudasukat gyakorlati példakon,
esettanulmanyokon, feladatokon keresztiil tanuljak meg alkalmazni. A megoldasokat a szeminariumokon irasban
és/vagy szoban el6adjak.

Képesség:

Alapvet6 Osszefiiggések felismerése és a nemzetkozi kornyezet jelentette kihivasokat értelmezi képes innovativ,
analitikus, gondolkodasmod elsajatitasa. Csoportmunka keretében egy esettanulmany irasban torténé feldolgozasa és
szobeli prezentalasa.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelo és atfogd képet kapjon a nemzetk6zi menedzsment témakorérol,
értelmezni tudja a tobbszintli kormanyzast, annak jelentdségét. Etikus, proaktiv magatartast tanusitson a csoportos
feladatok elvégzése soran és fogékony legyen az 11j szakmai ismerete befogadasara.

Autonomia és felelosség:

Az elmélet megértésével a hallgaté komplex méodon, az dsszefliggéseiket felismerve értelmezni tudja a nemzetkozi
piacra kilépni szandékozo és ott tevékenykedo vallalat (KKV is) piaci szerepét, helyzetét és megérti azok mitkodését.
Figyelemmel kiséri a globalis kdrnyezetet érinté valtozasokat és képes azok alapjan felelsséggel dontést hozni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Témakorok: A nemzetkozi menedzsment alapjai; Etika €s tarsadalmi felel0sség; Kultura; Nemzetk6zi kommunikacio;
Nemzetkozi stratégia; Szervezeti struktira; Nemzetk6zi human eréforras menedzsment; Targyalastechnika; A
nemzetk6zi menedzsment jovdje.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A hallgatok az el6adasokon elméleti ismereteket szereznek, ezen ismereteiket az oktatd altal kijelolt idegen nyelvii
tudomanyos cikkek és tanulmanyok megismerésével és azok szeminariumokon torténé megyvitatasaval mélyitik el. A
félév soran, a szeminariumokon a hallgatok kis csoportokban dolgoznak, s az 6rardl orara kiadott feladatokat egyiitt
oldjak meg, melyeket az 6rakon megvitatnak, értékelnek.




Ertékelés
Az alairas megszerzésének feltétele: Egy az oktatd altal meghatarozott (kdtelezd irodalombol) esettanulmany
feldolgozasa és e-mailben PDF formatumban az oktato részére vald megkiildése. (Beadasi hataridé meghatirozasa az
els6 oktatasi alkalommal.)
Plusz pont szerzésének lehetdsége (maximalis 10%): Orai aktivitas

Kotelezo6 szakirodalom:
DERESKY, HELEN (2014): International Management Managing Across Borders and Cultures, Text and Cases:
International Version, 10th Edition, Pearson, New York 2010 ISBN13: 978-0-273-78705-1

/Ajanlott szakirodalom:
ADLER, NANCY; GUNDERSEN, ALLISON (2008): International dimensions of organizational behavior, 5th
Edition, International Student Edition Mason: Thomson South-Western 2008 ISBN 978-0-324-36074-5 ISBN 0-324-
36074-6 ISBN978-0-324-36075-2 (int. st. ed.)

Félévi bontott tematika

Témakorok

1. Bevezetés

TE: Ismeri a félév soran feldolgozasra keriil6 témakoroket. Ismeri a tantargy hallgatasa altal megszerezhetd
ismereteket.

A nemzetkozi menedzsment alapjai Deresky (2014): Chapter 1

TE: Ismeri és érti a nemzetkdzi menedzsment alapjait. Ismeri a nemzetkdzi kdrnyezetben miikodé vallalatokat
érint6 aktualis kornyezeti kihivasokat.

Etika és tarsadalmi felel6sség Deresky (2014): Chapter 2

TE: Ismeri és érti a tarsadalmi felelosségvallalas fogalmat és a vallalatokra vonatkozo etikus magatartas
jelentdségét.

Kultira Deresky (2014): Chapter 3

TE: Ismeri és érti a kultara jelentdségét a nemzetk6zi kornyezetben. Tudatosabban kommunikal nemzetkozi
kdrnyezetben.

2. Nemzetkozi kommunikacié Deresky (2014): Chapter 4

TE: Ismeri és érti a kultura és kommunikacid jelentdségét a nemzetkodzi kornyezetben. Tudatosabban
kommunikal nemzetkdzi kérnyezetben. Kiilondsen figyel a non-verbalis kommunikacio jelentéségére.
Nemzetkozi stratégia Deresky (2014): Chapter 6

TE: Ismeri és érti a nemzetkozi stratégiakat, azok kozotti kiilonbséget. Képes megfeleld stratégia
kivalasztasara és alkalmazasara. Ismeri és érti a nemzetkdzi stratégiakat, azok kozotti kiilonbséget. Képes
megfeleld stratégia kivalasztasara és alkalmazasara.

Szervezeti struktira Deresky (2014): Chapter 8

TE: Erti a struktura kiilonbozé formait és azok elnyeit, hatranyait.. Ertelmezni tudja a nemzetkozi
kornyezetben miikddé vallalatok komplex szervezeti struktarait.

Struktira, kultiira és stratégia dsszefiiggései esettanulmanyok feldolgozasan keresztiil értelmetve

TE: Erti a stratégia, struktira és kultira osszefiiggéseit. Ertelmezni tudja a nemzetkozi kornyezetben mitkodé
vallalatok komplex szervezeti strukturait.

3. Nemzetkozi human er6forras menedzsment 1. Deresky (2014): Chapter 9

TE: Erti és ismeri a nemzetkozi human eréforras menedzsment komplexitasat. Erti, hogy nemzetkozi
kornyezetben bdviil a potencidlis munkavallalok kore.

Nemzetkozi human eréforras menedzsment 2. Deresky (2014): Chapter 10

TE: Ertelmezni tudja a munkaerd beszerzés, javadalmazas, fejlesztés, motivacié kérdéskorét nemzetkozi
kdrnyezetben.

Nemzetkozi human eréforras menedzsment 2. Deresky (2014): Chapter 11

TE: Erti és ismeri az expatriate fogalmat. Ismeri az expatriateok kikiildetésével, fogadasaval, gondozasaval
¢s visszahivasaval kapcsolatok feladatokat és higgadtan, empatikusan képes reagalni a nehéz szituaciokban
is.




Targyalastechnika Deresky (2014): Chapter 5

TE: Ismeri és érti a nemzetkozi kornyezet jelentette kihivasokat, ezért a félév soran megszerzett ismeretekre
tamaszkodva képes targyalni. Megismeri a targyalasok megszervezésének és levezetésének 1épéseit. Ismeri a
nemzetk6zi protokollra vonatkozo legfontosabb szabalyokat és képes azok alkalmazasara is.

A nemzetkozi menedzsment jovije

TE: Ismeri és érti a nemzetkdzi menedzsment jelentette kihivasokat és ismeri a jovobeli lehetséges trendeket.
Osszefoglalas, félév zarasa

TE: Ismeri és érti a nemzetk6zi menedzsment jelentdségét és annak komplexitasat. Ismeri a gyakorlatban
felmeriil6 problémakat. Képes nemzetkozi kdrnyezetben proaktivan dolgozni, viselkedni.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok
az alapkézésben megszerzett vilaggazdasagi, integracios €s eurdpai unios ismereteiket a kurzus soran tovabb
mélyithessék.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatirozo gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkod6 szervezetek strukturajat,
miikddését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tulnyuld kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit,
kiilonos tekintettel az intézményi kérnyezetre.

- Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Europai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait.
Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Nemzetkdzi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Szakteriiletén szakmai Osszefoglalokat, elemzéseket készit, eléadasokat tart, szakmai vitakban részt vesz idegen
nyelven is.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1ij eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre
(ide értve a téarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatésagi szempontokat is). Torekszik tuddsédnak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan 1at el gazdasagi elemz0, dontés eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.
- Kialakitott szakmai véleményét elre ismert dontési helyzetekben Gnalloan képviseli. Uj, komplex dontési
helyzetekben is feleldsséget vallal azok kornyezeti €s tarsadalmi hatasaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A korabbi vilaggazdasagi tanulmanyok felidézése. A vilaggazdasag fejlodésének, legfontosabb erékdzpontjainak,
agazatainak attekintése. Migracio. Folk- és popularis kultira. Nyelvek. Vallasok. Nemzetiségek. A korabbi eurdpai
uni6s tanulmanyok felidézése. Az Eurdpai Uni6 és az eurdpaisag gondolata. Boviilési folyamat az Eurépai Unidban.
A szerzddések és az intézményrendszer reformja. Hataskorok és szakpolitikdk az Eurdpai Unidban. Az Eurdpai Unid
vilaggazdasagi jelentésége. Az EU és Magyarorszag.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Interaktiv el6adasok, multimédia hasznalattal.

Ertékelés
A vizsgaidészakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88% jo
(4), 89-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:
James M. Rubenstein (2016): Contemporary Human Geography, 3rd Edition, Pearson, kijelolt részek
Horvath Zoltan (2012): Kézikonyv az Eurdpai Unioérol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiad6, Budapest, p. 684. ISBN 978 963
258 129 3 (a konyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)
Horvath Zoltan (2012): Handbook on the European Union. HVG-Orac Kiado, Budapest, p. 707. ISBN: 978-963-258-
146-0 (a kdnyvbdl a fenti témakat lefed6 fejezetek)

Ajanlott szakirodalom:
Paul L. Knox — Sallie A. Marston: Human Geography — Places and Regions in the Global Context, 7th Edition, Pearson
Moldicz Csaba (2012): A valtoz6 Eurépai Unid-Valsagrol valsagra. Typotex Kiado. p.210. ISBN: 978-963-2796-72-
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Heti bontott tematika
1. A korabbi vildggazdasagi tanulmanyok felidézése
TE*A vilaggazdasag fejlodésének, legfontosabb erékdzpontjainak, agazatainak attekintése
Migracid

TE: A migracio tendencidi. A migracio okai. A migransok el6tt allé kihivasok.

Folk- és popularis kultara

TE: A folk- és popularis kultira a szabadidds tevékenységekben és a targyi kultaraban. A
kultirahoz vald hozzaférés egyenlétlenségei. Fenntarthatosagi problémak a teriileten.
Nyelvek

TE: Miért beszéliink kiilonb6z6 nyelveket? A nyelvek osztalyozasa, nyelvcsaladok, az angol
nyelv szerepe. A nyelvek és a helyek: dialektusok, dialektusok vagy nyelvek, tobbnyelvii
helyek. Miért képesek a nyelvek a talélésre?

Vallasok

TE: a vallasok megoszlasa, a vallasok osztalyozasa, vallasok kozotti konfliktusok.
Nemzetiségek

TE: Etnikum és rassz. Szegregacid. Nemzetiség és etnikum. Etnikai tisztogatas.

Politika

Az allamok vilaga. Hogyan jonnek létre az allamok? Hogyan szervezddnek az allamok?
Milyen kapcsolatban allnak az 4dllamok egymassal.

2. A korabbi eurdpai uniés tanulmanyok felidézése

TE: Az Eurépai Unio kialakulasa, jelentdsége. Alapfogalmak, alapadatok.

Az Eurdpai Unid és az eurdpaisag gondolata.

TE: Az eurdpaisag gondolata és az Unié kialakulasa. Mit jelent ma és mit jelentett
eurdpainak lenni az egyes torténelmi korszakokban. Az EU eszmeisége. Az Unio jelképei.
Az unids polgarsag.

Boviilési folyamat az Eurdpai Unidban.

TE: Az egyes bovitések jelentdsége. Milyen nehézségekbe és kihivasokba {itkozott a
kozosség a boviilés soran. Milyen pozitivumai €s negativumai voltak a bdviilésnek.

A szerzddések és az intézményrendszer reformja.

TE: A szerzddések és az intézményrendszer reformja folyamatosan napirenden volt az EU-
val kapcsolatban. A reformkényszer és a boviilés kapcsolatrendszere, tarsadalmi, gazdasagi
¢s politikai szempontbdl.

Hataskorok és szakpolitikdk az Eurdpai Unidban.

TE: A hataskormegosztds kérdése és az unids szakpolitikdk kapcsolatrendszere.
Szupranacionalis vagy nemzetek Europdja.

Az Eurdpai Unid vilaggazdasagi jelentdsége.

TE: Az EU, mint a vildggazdasag centrumtérsége. Az EU egységes belsd piaca.

Az EU és Magyarorszag.




| | TE: Magyarorszag ¢€s az EU kapcsolatrendszere, Magyarorszag elsé 13 éve az Unidban.

*TE tanulasi eredmények



